Lideresdela
psicologia
iberoamericana

Amigos del Instituto
Raimon Gaja

IRG)))

Instituto Raimon Gaja



Lideresdela
psicologia
iberoamericana

Amigos del Instituto
Raimon Gaja




Edicion: Maria José Mateo
Diseno: Aina Brugué

Instituto Raimon Gaja

C/ Cércega 213, 1.°2 2.2, 08036
Barcelona, Espana
www.institutotaimongaja.com
info@institutoraimongaja.com
+34 930 46 05 54

Barcelona, 2025

ISBN: 978-84-09-75451-9



Per voces, sapientia

A través de las voces, sabiduria



INDICE DE CONTENIDOS

olivia 15
olombia 22
ostaRica 74
cuador 83
| Salvador 92

spafna 108

uatemala 156

onduras 186

éxico 195

icaragua 254

anama 261

eru 270

epublica 293
ominicana

enezuela 331



INDICE DE LIiDERES

Raymundo Calderoén

Sara Margarita Chavez
Rolando Diaz Loving
Alejandro Gonzalez Novelo
José Maria Lépez Landiribar
Antonio Tena Suck

Rosario Valdés

Julieta Vélez Belmonte

Noris de la Cruz

Enid M. Gil Carreras
Dulvis Dariel Mejia Garcia
Adrian Teonilda de Oleo
Ana Jacqueline Urena

Augusto Aguilar

5

Ninette Alburez de von Ahn
Silvia E. Lima Gutiérrez
Sandra E. Luna Sanchez
Diego A. Palacios Segura

Roberto J. Ordénez

Ana Maria E. Flérez Leén

Ivannia Serrano
Juan José Orellana

Nery Elizabeth Sorto



Johanna Burbano

Gerardo A. Hernandez Molina
José Raul Jiménez Molina
Ezequiel Lopez Peralta
Nelson Molina

Néstor Dionissio Prieto

Astrid Triana Cifuentes

Juan C. Canga Linares

Gino Escobar Tobar

José Anicama Gémez
Tanith Lisbeth Cubas
Cristhian Rodriguez

James Yhon Robles Pinto

Antoni Bolinches

Javier Cantera Herrero
Joan Deus Yela

Pablo Fernandez Berrocal
Raimon Gaja

Carlos Hué Garcia
Francisco Santolaya




on profundo orgullo y sincera gratitud, me

complace presentar esta obra coral que re-

une las voces mas destacadas de la psico-
logia en Iberoamérica.

Lideres de la Psicologia Iberoamericana. Amigos
del Instituto Raimon Gaja nace de los lazos de amis-
tad y cooperacion de iRG con profesionales de la
psicologia de 14 paises distintos, los cuales res-
pondieron generosamente a nuestra invitacion para
reflexionar sobre su vocacion, sus trayectorias y el
estado actual de la disciplina a través de este libro.

Esta iniciativa nacio con un objetivo claro: visibili-
zar el talento, reconocer trayectorias que inspiran
y, sobre todo, acercar esas voces a quienes hoy
estudian psicologia o dan sus primeros pasos en
la profesion.

Los lectores encontraran las voces de psicologos
clinicos, neuropsicologos, investigadores, docen-
tes universitarios, psicoélogos comunitarios, y mu-
chas mas. Porque desde el aula hasta el hospital,
desde la empresa hasta el congreso, desde el con-
sultorio hasta la red social, la psicologia atraviesa
los grandes temas de nuestro tiempo: salud men-
tal, violencia, drogadiccion, feminismo, desarrollo
humano, inclusion, migracion...



El libro también refleja los desafios que enfren-
tamos como profesionales: la digitalizacion ace-
lerada, las pseudoterapias, la suplantacion de
identidad profesional, la desigualdad en el ac-
ceso a la salud mental, la necesidad de marcos
éticos soélidos en un mundo cambiante...

En este contexto, el Instituto Raimon Gaja se
siente honrado de contribuir al fortalecimiento
de una comunidad iberoamericana comprome-
tida con la transformacion social, la excelencia
académica y el bienestar humano.

Nos alegra también ver como la psicologia ha
conquistado un espacio en la sociedad. Hace
décadas, algunos de los entrevistados iniciaban
su carrera entre la incomprension familiar, los
prejuicios sociales o la inexistencia de faculta-
des de psicologia en sus paises. Hoy, muchos
de ellos son referentes nacionales e internacio-
nales. Han investigado, formado a nuevas gene-
raciones de psicologos, liderado instituciones,
escrito libros e influido en politicas publicas.
Gracias a su esfuerzo, en la actualidad, el mun-
do entero ha entendido el papel crucial que des-
empena la psicologia en el bienestar individual
y social.

Pero, para mi, una de las mayores riquezas de
esta obra son las historias personales que ge-
nerosamente nos han contado. Historias que
revelan lo que hay mas alla del profesional. Des-
de guienes encontraron su vocacion en el dolor
personal, hasta quienes fueron pioneros en te-
rritorios donde la psicologia apenas se entendia,



todos coinciden en algo esencial: la necesidad
de avanzar y seguir aprendiendo.

Este no es un libro para acumular mas conoci-
miento. Es una invitacion a inspirarse y reflexio-
nar sobre qué significa ser psicologo o psicolo-
ga hoy en dia.

En iRG tenemos la conviccion de que a veces
uno encuentra su camino al ver con claridad el
de otra persona. Parker J. Palmer lo expreso asi:
“Antes de poder decir lo que quiero hacer con mi
vida, debo escuchar la vida que quiere hacerse a
través de mi." Y esa escucha, a veces, se activa
al observar a otros: ver como alguien encarna su
vocacion, como toma decisiones dificiles, codmo
se mantiene fiel a sus valores, puede encender
algo en nosotros. No imitamos, pero reconoce-
mos. No copiamos, pero nos orientamos.

Por eso, esta serie de entrevistas a psicologos
ilustres no es solo una muestra del talento de la
psicologia iberoamericana; es un mapa de pa-
labras escrito a base de trayectorias reales, con
sus dudas, errores y aciertos. Es una invitacion
a mirar con atencion y quiza encontrar ahi, en la
vida del otro, sefales para la propia.

Cabe senalar que el libro estd organizado por
paises, para que cada lector pueda dirigirse pri-
mero a las voces que le resulten mas cercanas
o familiares. Ademas, cada entrevista se articula
en tres planos: el profesional, el personal y el
relacional.
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Para finalizar, deseo reiterar mi agradecimiento
a los 43 profesionales que han compartido sus
historias con iRG. Gracias por vuestra generosi-
dad, por mostrarnos a partes igual al profesional
y a la persona. Gracias por ser ejemplo. Ojala
vuestro esfuerzo sirva para unir, visibilizar y dig-
nificar esta profesion que tanto nos apasiona.

Raimon Gaja
Fundador y director del Instituto Raimon Gaja
Barcelona, 2025
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iajar por Latinoamérica en nombre del Insti-

tuto Raimon Gaja es mucho mas que repre-

sentar una institucion; es encontrarse con un
continente vivo, plural, profundamente humano. En
cada pals, en cada ciudad, me he reunido con psi-
cologos y psicologas que no solo ejercen su profe-
sién con rigor, sino que la viven con una pasion que
trasciende lo académico. Esa misma pasion es la que
recorre las paginas de este libro.

Lideres de la Psicologia Iberoamericana. Amigos de
IRG nace como una iniciativa del Instituto Raimon
Gaja que combina homenaje y apuesta: homenaje a
quienes, desde distintas areas de la disciplina, han
dejado huella; y apuesta por un futuro donde la psi-
cologia siga creciendo como herramienta de trans-
formacion social, personal y cultural.

Este libro no ofrece recetas ni teorias abstractas.
Ofrece voces. Voces con trayectorias uUnicas, que
comparten cémo empezaron, por qué eligieron
ser psicologos, qué los inspira y como enfrentan
los desafios cotidianos de su practica. También
abren la puerta a lo mas humano: sus dudas, con-
tradicciones, y aprendizajes. Detras de cada titulo,
de cada curriculum, hay una historia de lucha, de
compromiso y de sentido.



Aqui confluyen profesionales de distintas vertien-
tes (clinica, académica, comunitaria, organizacional,
neuropsicolégica, educativa) desde todos los rinco-
nes de Iberoamérica. A pesar de sus diferencias de
formacion o contexto, emergen puntos de encuentro
profundos: el deseo de comprender al ser humano,
de aliviar el sufrimiento, de aportar a una sociedad
mas justa desde el conocimiento psicolégico.

Porque la psicologia no solo interpreta el mundo. Lo
transforma desde dentro.

Lo hace al cambiar el lenguaje con que las personas
se piensan a si mismas: palabras como autoestima,
trauma o ansiedad han reemplazado viejos marcos
morales o religiosos. Lo hace al reconfigurar la idea
de identidad: ya no somos definidos solo por nues-
tros actos, sino por nuestros vinculos, nuestros re-
cuerdos, nuestros deseos, incluso nuestras heridas.
Lo hace al intervenir en instituciones clave como la
educacion, la justicia o el trabajo, reformulando prac-
ticas y prioridades. Y, sobre todo, lo hace al instalar
una nueva cultura del yo: una donde conocerse, ex-
plorarse y sanarse ya no es Iujo, sino necesidad.

En ese sentido, la psicologia iberoamericana no es
solo una profesion. Es una fuerza cultural. Ha entra-
do en las aulas, en los hospitales, en los barrios, en
los gobiernos. Ha influido en leyes, en politicas pu-
blicas, en modelos de salud y de educacion. Y lo ha
hecho sin perder su raiz humana: el vinculo, la escu-
cha, la presencia.

Este libro da visibilidad a esa transformacion. Mues-
tra a referentes que no solo piensan, sino que hacen.
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Que forman, que investigan, que acompanan. Que
desde distintos lugares (una consulta privada, una
universidad, una comunidad rural o un despacho mi-
nisterial) estan redefiniendo lo que significa ser psi-
cologo en Iberoamérica hoy.

Para quienes se inician en esta profesion, estas
entrevistas son brujula y espejo. No marcan un
unico camino, pero iluminan muchas sendas posi-
bles. Ensefan que se puede ejercer con rigor cien-
tifico o desde una mirada espiritual, que cada uno
construye su forma de ser psicologo a partir de su
experiencia vital, sus valores y su contexto. Y que
todas son validas cuando hay compromiso, ética y
deseo de contribuir.

Desde el Instituto Raimon Gaja creemos firmemente
en la formacion continua, en el intercambio de sabe-
res, en el poder de las redes. Este libro es una red: de
ideas, de experiencias, de humanidad compartida.
Agradecemos a los 43 profesionales que han com-
partido generosamente su historia, y a Raimon Gaja,
cuyo liderazgo pionero sigue marcando el rumbo de
una psicologia comprometida con la vida.

Que este libro inspire, cuestione, acompane. Porque
como se revela en estas paginas, la psicologia no es
solo una ciencia o una técnica: es una manera de es-
tar en el mundo.

Fermin Carrillo
Director de Relaciones Internacionales de iRG
Zaragoza, 2025
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| magister en ciencias, James Yhon Robles Pin-

to, es un reconocido psicologo boliviano con

una solida trayectoria en la practica clinica, la
docenciay la investigacion. Actualmente, se desem-
pefa como director de la carrera de Psicologia en
la Universidad Franz Tamayo (UNIFRANZ), en San-
ta Cruz de la Sierra Bolivia. Director adjunto del INU
Instituto de neurociencias. Ademas, preside la Es-
cuela Sistémica Boliviana (ESBO) y es investigador
en el NIHR Global Health Research Group.

Su enfoque terapéutico se centra en la intervencion
sistémica a nivel individual, de pareja y familiar, utili-
zando la camara Gesell como herramienta clave para
la supervision y formacion de profesionales en psi-
cologia clinica.

La dedicacion de Robles Pinto a la excelencia aca-
démica y profesional ha sido reconocida en diversas
ocasiones. Su liderazgo en la formacién de nuevos
psicologos y su compromiso con la investigacion
aplicada lo consolidan como una figura influyente en
el ambito de la psicologia en Bolivia y la region ibe-
roamericana.
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@ :Cuales son los principales enfoques y desafios en la formacidén
‘ de psicologos en UNIFRANZ?

nos enfocamos en una formacion integral, que
combina teoria y practica desde el inicio de la carrera. Uno de
los principales desafios consiste en garantizar que nuestros es-
tudiantes desarrollen competencias para abordar problematicas
reales mediante enfoques basados en evidencia y centrados en
la persona. Para ello, implementamos metodologias activas de
aprendizaje, promovemos la investigacion desde los primeros
semestres y fortalecemos la vinculacion con la comunidad a tra-
vés de proyectos de intervencion.

Ademas, trabajamos en la actualizacién continua del plan curri-
cular para adaptarnos a las nuevas demandas del campo psico-
l6gico y del contexto social.

@ Como visualiza el futuro de la terapia sistémica en Bolivia y cual
‘ es el rol de la Escuela Sistémica Boliviana en ese proceso?

en Bolivia posee un amplio potencial de
desarrollo, particularmente en el abordaje de problematicas
familiares y sociales. La Escuela Sistémica Boliviana (ESBO),
en sus tres areas fundamentales (formacion, servicio comuni-
tario e investigacién), cumple un rol clave en este proceso. Su
objetivo no se limita a formar terapeutas especializados, sino
también a generar espacios de reflexion, supervision clinica y
actualizacion profesional.



18

Ademas, promovemos investigaciones que respalden la eficacia
de la terapia sistémica y facilitamos la capacitacion de profesio-
nales en todo el pais, ampliando su impacto social.

@® Qué impacto ha tenido la implementacion de la camara Gesell en
6 la formacion practica de los estudiantes de psicologia clinica?

se ha constituido en una herramienta transfor-
madora en la formacion practica de los estudiantes. Permite la
observacion directa y en tiempo real de las sesiones terapeuti-
cas, ofreciendo la posibilidad de analizar objetivamente las dina-
micas y estrategias de intervencion.

Esta metodologia brinda retroalimentacion inmediata y promueve
el desarrollo de competencias clinicas esenciales, bajo la super-
vision de especialistas. Su implementacion ha elevado significa-
tivamente los estandares de calidad en la formacion clinica de
nuestros egresados.

® cuilessu participacion dentro del NIHR Global Health Research
6 Group y en qué proyectos ha estado involucrado?

Global Health Research Group, participo como inves-
tigador en proyectos centrados en salud mental y enfermedades
no transmisibles en comunidades vulnerables. Hemos trabajado
en estudio situacional, asi como en medir intervenciones de bajo
costo como DIALOG + , intervenciones multifamiliares, paresy
voluntarios, orientados a poblaciones indigenas con acceso limi-
tado a servicios de salud mental.
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El proposito de estos proyectos es generar tratamientos de bajo
costo y evidencia para el desarrollo de politicas publicas inclusi-
vas y efectivas, tanto en Bolivia como en la region.

@ Qué estrategias considera fundamentales para fortalecer la inves-
tigacion y aplicacion de la psicologia en Bolivia?

fomentar una cultura de investigacion desde
el pregrado, facilitar el acceso a financiamiento para proyectos
innovadores y promover alianzas con instituciones nacionales e
internacionales.

Asimismo, es esencial fortalecer la ética en la investigacion y
asegurar que los resultados obtenidos sean relevantes y aplica-
bles al contexto sociocultural boliviano, garantizando asi un im-
pacto social concreto.

@® Quélo motivo a estudiar psicologia y como ha cambiado su pers-
pectiva con el tiempo?

, me atrajo la posibilidad de comprender
el comportamiento humano y explorar cémo las personas en-
frentan sus desafios emocionales y relacionales. Con el tiempo,

comprendi la complejidad de los procesos mentales y la necesi-
dad de adoptar un abordaje multidisciplinario.
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La psicologia va mas alla del analisis conductual; consiste en ge-
nerar transformaciones significativas en la vida de las personas
mediante intervenciones respaldadas por evidencia cientifica.

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y cémo
los ha superado?

principales desafios ha sido posicionar la terapia sis-
témica a través de publicaciones contextualizadas, desarrollo de
programas en neuroeducacion e innovacion educativa, asi como
el fortalecimiento del Instituto de Neurociencia UNIFRANZ. Tam-
bién ha sido clave conectar esta formacion con el posgrado y
consolidar mi labor en las areas que me apasionan: la sistémica
y la neurociencia.

@® Qué consejo le daria a alguien que desea seguir su camino?

es simple: nunca deje de aprender. La psicologia es
una disciplina en permanente evolucion. El profesional que se
mantiene actualizado, abierto al cambio y comprometido con su
crecimiento personal y profesional generara un impacto signifi-
cativo en su entorno.
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@ Qué impacto tiene la formacién continua y la movilidad interna-
cional en la calidad del ejercicio profesional?

y la movilidad internacional permiten
a los profesionales ampliar su vision, adoptar nuevas metodo-
logias y crear redes de colaboracion interdisciplinarias. Este
intercambio enriquece tanto el desempefo individual como el
colectivo, fomentando una psicologia mas global y adaptada a
contextos diversos.

@® Qué esta aportando iRG en el ambito iberoamericano y, especial-
mente, en la psicologia?

el desarrollo y difusion de modelos de
intervencion psicologica eficaces, adaptados al contexto ibe-
roamericano. Mediante la formacion profesional y la investiga-
cion aplicada, ha generado herramientas que facilitan la imple-
mentacion de estrategias terapéuticas innovadoras.

Su labor fortalece la calidad del ejercicio profesional y fomenta
un intercambio de conocimientos entre expertos de diversos pai-
ses, contribuyendo al avance de la disciplina en la region.
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ctualmente, se desempefa como decana de

la Facultad de Psicologia de la Pontificia Uni-

versidad Javeriana, donde también es pro-
fesora titular en el Departamento de Psicologia. Es
miembro del grupo de investigacion “Estudios Criti-
cos de las Organizaciones y el Trabajo", enfocando
sus estudios en areas como la psicologia organi-
zacional, la psicologia del trabajo y las subjetivida-
des. Consolido por mas de 20 anos una linea en
psicosociologia del transporte y la construccion de
trabajo, o de pensamiento sobre subjetividad en los
espacios publicos.

Su labor académica ha sido reconocida en diver-
sas ocasiones, y ha contribuido significativamente
al desarrollo de la psicologia en Colombia. Participa
activamente en eventos académicos y profesiona-
les, como la Asociacion Colombiana de Facultades
de Psicologia (ASCOFAPSI).
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@ Cuales son los principales enfoques de investigacion en psicolo-
‘ gia organizacional y del trabajo que ha desarrollado en su trayec-
toria académica?

desde varios enfoques, pero podria resumirlos
en tres: psicologia social de las organizaciones, psicologia cri-
tica y logicas colectivas. Por otro lado, tengo una formacion en
la maestria de Estudios Politicos, porque aproximarse a las con-
diciones de lo humano necesita una mirada abierta mas alla de
la disciplina psicologica, en este sentido considere importante
complementar mi formacion.

@ Quéroldesempeiia en el grupo de investigacion Estudios Criticos
de las Organizaciones y el Trabajo y cuales han sido sus principa-
les contribuciones?

se formo hace mas de 25 anos y ha sido clave en
el desarrollo de la psicologia organizacional en Colombia. Su
aporte fue replantear el papel central del trabajo, pasando de
una mirada centrada en la tecnologia a una reflexion sobre
las condiciones laborales. También impulsé una comprension
contextualizada de las organizaciones y cred nuevas herra-
mientas de intervencion, muchas de ellas construidas junto
con las comunidades organizacionales y basadas en las nece-
sidades reales de los trabajadores.
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Por otro lado, una prioridad ha sido formar a los estudiantes a
partir del analisis de la realidad colombiana. Les ensefamos que,
antes de intervenir en una organizacion, deben comprender a
fondo su cultura y contexto. Este enfoque promueve el cuidado
tanto de la organizacion como de las personas que trabajan en
ella. Ademas, se fomenta la reflexion critica sobre los alcances y
limites de la psicologia en el ambito organizacional y laboral.

@ Como ve la evolucion de la psicologia del trabajo en Colombia y
‘ cuales son los desafios actuales en este campo?

ha sido muy positiva, ya que ha generado cono-
cimiento situado, pertinente y de alta calidad, que contribuye
al desarrollo de un pais con mejores condiciones sociales, or-
ganizacionales y humanas. No obstante, todavia quedan retos
por alcanzar: uno de los mas grandes sigue siendo su capaci-
dad de incidir en las politicas publicas y en la transformacion de
las condiciones laborales. En Colombia, una alta proporcion del
empleo es informal y, en muchos casos, precario. No todas las
personas trabajadoras estan en empresas con empleo formal,
por lo que se hace necesario ampliar la mirada hacia otras for-
mas de trabajo: la ruralidad, la economia informal y otras dina-
micas aun poco exploradas.

Otro desafio crucial es el cambio en las formas de trabajo que
surgieron tras la pandemia de 2020. El trabajo remoto, la auto-
matizacion de tareas y las crisis vocacionales han transformado
profundamente las logicas colectivas del trabajo. Estos cambios
nos enfrentan a una revision de lo que significa trabajar y del
sentido que el trabajo tiene en la vida de las personas. Hemos de
repensar muchos de los supuestos tradicionales de la psicologia
organizacional y del trabajo. Sin duda, se trata de un reto comple-
jo, pero también apasionante.
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@® Qué importancia tienen los eventos académicos y profesionales,
como la Asamblea de la Asociacion Colombiana de Facultades de
Psicologia, en el desarrollo de la disciplina en el pais?

de ASCOFAPSI es central. La mejor manera
de hacer las cosas es colectivamente. Solo juntos podemos
tratar de resolver los problemas que se presentan en las con-
diciones sociales y humanas de un pais tan complejo como
Colombia. Por otro lado, investigar y producir conocimiento de
manera conjunta entre las universidades potencia los resulta-
dos e incrementa los aportes.

@ Quélemotivo aelegir la carrera de psicologiay como ha evolucio-
‘ nado su percepcion con el tiempo?

he creido que la condicion humana es clave para en-
tender el mundo, desde los dolores emocionales mas intimos
hasta las grandes implicaciones humanas de fendmenos glo-
bales como las guerras. En este sentido, la psicologia siempre
me ha parecido fascinante, poderosa, casi magica. La verdad,
no me imagino haciendo otra cosa en mi vida. Ademas, creo
que ser psicologo ofrece una libertad inmensa en el ejercicio
profesional. Esa libertad permite ser creativo, innovar, explorar
multiples caminos. Y cuando el trabajo se hace bien, se abre
la posibilidad de que el Otro también suefe y construya una
infinidad de mundos posibles.
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Con el tiempo he aprendido que aun queda mucho por descu-
brir, por comprender, por asombrarse. Cada dia me siento mas
capaz de maravillarme. Veo el mundo con mas complejidad,
pero también con una belleza deslumbrante que nunca deja
de sorprenderme.

i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

un camino en psicologia esta lleno de retos y de-
safios. Es importante complementar los estudios con otras
disciplinas, trabajar sobre problemas de las personas y de las
comunidades, aportar a la construccion de un mundo mas in-
cluyente y justo. Creo que el mayor consejo que podria dar es
estar atento todo el tiempo a conocerse a si mismo y revisar
SuUs propios preconceptos, de tal manera que se pueda tener
una postura critica y reflexiva.

@® Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

6 tacar en su campo?

mas importante, sin duda, es la capacidad de se-
guir aprendiendo. El conocimiento cambia, se transforma, sur-
gen nuevas ideas y nuevas preguntas. Cada contexto plantea
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desafios distintos, por lo que es indispensable mantener una
disposicion constante para aprender, no solo conceptos, sino
también habilidades.

Una segunda capacidad esencial en estos tiempos es la reflexivi-
dad. Vivimos en un flujo continuo de hechos, informacién, emo-
ciones y cambios. Por eso, es crucial saber detenerse, pensar,
sentir y actuar con criterio. La reflexividad nos permite discernir
con claridad en medio del ruido, y responder de forma coherente
con lo que creemos justo y pertinente.

Por ultimo, creo que es fundamental cultivar la capacidad de en-
contrarnos como seres humanos. La creciente tecnologizacion
nos esta alejando del contacto genuino y de la compasion. Reco-
nocer y encontrarse con el Otro requiere multiples competencias:
saber escuchar, respetar la dignidad del otro, cuestionar nuestras
certezas y busqueda de la verdad. Ese encuentro humano, cada
Vez mas escaso, es mas necesario que nunca.

@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad in-
‘ ternacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion
de la psicologia en distintos contextos?

contemporanea es global: habitamos un mundo
con ciudadanos conectados mas alla de las fronteras, que se
desdibujan gracias al acceso inmediato a la informacion y la
comunicacion. En este contexto, la movilidad internacional se
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convierte en una via clave para explorar e integrar esa realidad
global. Es una herramienta para enriquecer el gjercicio profe-
sional, el desarrollo personal y comprender mejor la tension
entre lo local y lo global.

Acceder al conocimiento producido en otros paises y dialogar
con colegas de diferentes contextos abre el pensamiento. Permi-
te reflexionar sobre nuestras formas de actuar, cuestionar enfo-
ques asumidos como naturales y disenar nuevas formas de com-
prender e intervenir en los problemas que enfrentamos.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

estratégicos en diversos lugares posibilita fortale-
cer la disciplina, la investigacion, la formacion y el impacto de la
psicologia en los contextos. iRG es una entidad con una enorme
responsabilidad social, con una gran preocupacion por construir
una comunidad psicologica que rompa las fronteras para tejer
redes de apoyo y solidaridad.



a combinado la docencia universitaria con la

investigacion, desempefandose como ca-

tedratico en diversas instituciones de edu-
cacion superior. Su labor se ha centrado en areas
clave como la neurociencia, la psicologia forense
y la deontologia, campos en los que ha formado
a nuevas generaciones de profesionales. Ademas,
ejerce como psicologo clinico vy juridico, y ha tra-
bajado en el ambito del derecho penal y el litigio,
consolidandose como un experto en la intersec-
cion entre ambas disciplinas.

Su contribucion al desarrollo de la psicologia juridica
se refleja también en su trabajo como asesor juridico
externo del Colegio Colombiano de Psicologos. Su
labor investigadora ha sido ampliamente reconoci-
da, con mas de 500 citas en Google Académico y
es autor del libro Psicologia Juridica Iberoamericana
(2011). Ademas, ha utilizado su blog personal como
un espacio para la divulgacion de conocimientos,
publicando ensayos vy articulos sobre neuropsicolo-
gia y su aplicacion en el derecho probatorio.

En el &mbito gremial, Hernandez Medina ha ocupa-
do importantes cargos, destacandose como expre-
sidente del Tribunal Regional Deontolégico y Bioéti-
co de Psicologia de Bogota y la Zona Centro.
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u trabajo abarca tanto la psicologia clinica como la juridica. ; Como
ha logrado integrar ambos campos en su ejercicio profesional y
qué ventajas le ha brindado esta combinacion?

la psicologia y el derecho, he logrado aportar al de-
sarrollo de la psicologia forense en el pais. Esta integracion ha
permitido que profesionales de ambas disciplinas comprendan
la perspectiva del otro. Asi, los psicélogos se familiarizan con el
marco legal y los abogados con los aspectos psicologicos, o que
facilita una vision mas completa y una colaboracién mas efectiva.
Esta sinergia ha contribuido a consolidar o que hoy conocemos
como Psicologia Juridica y Forense.

omo expresidente del Tribunal Regional Deontoldgico y Bioético
de Psicologia, ha participado en la regulacion ética de la profe-
sién. ¢Cuales considera que son los desafios mas importantes
en la ética del ejercicio psicoldgico actual?

que siempre nos hemos propuesto es impulsar una
practica basada en la competencia. Estoy totalmente de acuerdo
con lo que plantea el articulo segundo de la Ley 1090 de 20086,
que regula el ejercicio de la psicologia en Colombia: los psicolo-
gos deben actuar Unica y exclusivamente en los campos donde
sean competentes. Creo que esta ha sido una de las contribu-
ciones mas importantes, no solo desde mi experiencia personal,
sino de todos los que hemos trabajado en el ambito de la ética y
la deontologia en la profesion.
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u libro Psicologia Juridica Iberoamericana ha sido una referencia
en el campo. ¢{Qué lo motivo a escribirlo y como cree que ha im-
pactado la formacion y el ejercicio profesional en esta area?

un trabajo que hicimos cuando yo era director de la
Maestria en Psicologia Juridica de la Universidad de Santo To-
mas en Bogota. Con nuestros profesores discutiamos que no
teniamos un texto escrito por nosotros, aplicado al contexto co-
lombiano y latinoamericano en términos de psicologia juridica, y
eso nos llevod a escribir este texto. Posteriormente, con estos mis-
mos profesores, lo impulsamos. El aporte ha sido definitivamen-
te fundamental. El trabajo con los docentes de esa época en la
Maestria fue extraordinario. Hoy se ha convertido en un referente
no solo latinoamericano, sino iberoamericano, porque también
incluye aportes de grandes psicologos espafnoles. En ese senti-
do, el impacto ha sido muy importante y, actualmente, estamos
trabajando en una segunda edicién actualizada del texto.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha cambia-
‘ do su percepcion con el tiempo?

una de esas preguntas que, tarde o temprano, todos los
psicologos nos hacemos. Yo vivo en Colombia, un pais que, des-
afortunadamente, ha estado marcado por la violencia: primero la
politica, luego la relacionada con el narcotrafico, los grupos ar-
mados ilegales, y todo ese tipo de cosas. Cuando era joven, esto
empezo a impactarme y a hacerme una pregunta sencilla: ¢Por
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qué los colombianos nos comportamos asi? ;Sera que esto pasa
igual en otras partes del mundo? ;Sera que somos asi de violen-
tos? Esas preguntas me llevaron a explorar distintas posibilidades
académicas. Yo era muy joven y pensaba que lo mio estaba entre
la antropologia y la sociologia politica, pero cuando empecé a leer
mas sobre estos temas, me di cuenta de que la psicologia, al ser
la ciencia que describe, explica y predice el comportamiento, era
la que me podia dar respuestas. Queria entender cientificamente
nuestro comportamiento. De hecho, aungue no lo he publicado,
hoy por hoy me considero un “primatélogo”, en el sentido de que
quiero estudiar al primate mas importante de todos: el ser hu-
mano. Esa inquietud también me llevo a estudiar criminologia y
finalmente derecho.

En cuanto a los cambios que he visto, creo que el mayor apor-
te ha sido el de la neurociencia. Cuando yo estudié psicologia,
en los anos 80, ya habia aportes importantes en este campo,
pero no como los que tenemos hoy. El impulso que se dio con
la “"década del cerebro” y luego con el proyecto del cerebro
que impulso el presidente Obama en Estados Unidos, nos ha
permitido conocer mucho mas sobre el cerebro y el compor-
tamiento, incluido el comportamiento criminal.

@® Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

6 tacar en su campo?

una pregunta que nos lleva a pensar en lo que hoy
conocemos como las habilidades blandas del ser humano en
relacion con los demas: la empatia, definitivamente; la compe-
tencia comunicativa; la capacidad para conocer al otro, pero
sobre todo para comprenderlo, tanto desde nuestra propia
perspectiva como desde la suya. Esto también nos conecta un
poco con la neurociencia: es poder entrenar nuestras neuro-
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nas espejo, entender como estas estructuras neuroanatomicas
nos ayudan a comprender y a conectar profundamente con los
demas. Y, por ultimo, estan las competencias ético-deontolo-
gicas. Si no actuamos desde un conocimiento ético, cualquier
cosa que hagamos puede resultar inviable.

Como ve el futuro de su profesion?

del futuro seguramente estara enmarcada en el
mundo de la neurociencia. La psicologia que aprendimos de
Wundt, Watson, Skinner, etc., sigue vigente, pero ahora esta
profundamente permeada por la neurociencia.

Yo creo que la psicologia va a ser mucho mas relevante en la
comprension de lo que hoy definimos como comportamiento
“anormal”. El mundo pospandémico nos mostro lo fragil que es
el ser humano y la necesidad urgente de intervencién en sa-
lud mental. La pandemia nos revelo lo vulnerables que somos;
como diria Milan Kundera, esa “insoportable levedad” de saber
gue un virus, que no conociamos en absoluto, podia acabar
con nuestra vida y la de nuestros seres queridos. Eso nos llevo
a cuestionarnos, pero también a sentir miedo, y ese miedo se
refleja hoy en muchos comportamientos, especialmente entre
jévenes y adolescentes. Considero que la psicologia seguira
siendo un pilar fundamental para el estudio del comportamien-
to "anormal” humano.



35

@ Como cree queimpactalaformacion continuay la movilidad inter-
‘ nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en distintos contextos?

nos ensefo que el mundo es global; la aldea ais-
lada ya no existe. Este es un mundo global y globalizante, y
nos mostré que hay herramientas tecnoldgicas que nos per-
miten, en tiempo real, estar en contacto con el otro. En ese
orden de ideas, la tecnologia nos esta permitiendo conocer
un mundo que va mucho mas allad de nuestras fronteras y nos
ofrece un grado de movilidad que antes no teniamos.

La movilidad, anteriormente, se entendia principalmente como
una movilidad fisica. Hoy tiene otro significado: no solo porque
podemos tener un contacto sincronico con personas de otras
partes del mundo, sino también porque la posibilidad de viajar,
de ir de un pais a otro, se ha fomentado. Esa movilidad, tanto fi-
sica como virtual, nos permite vislumbrar un futuro extraordinario
para la psicologia. Tanto asi que, como lo sofaron nuestros pre-
cursores, vamos hacia una psicologia universal, que responde a
problemas globales, sin desconocer, por supuesto, los proble-
mas de la cotidianidad y de nuestras propias latitudes.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

que hablar en dos sentidos. El profesor Raimon Gaja
ha sido un pionero en el mundo de la psicologia, no solamente
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a nivel espanol, sino también a nivel latinoamericano. Su es-
fuerzo y su don de desprenderse incluso del elemento mate-
rial para transmitirlo a otras generaciones ha sido impactante.
Hoy, la gran mayoria de las personas que hemos tenido la for-
tuna de conocer a un personaje tan magnanimo como Raimon
Gaja, lo unico que tenemos que decir es: gracias. Porgue nos
abrié un mundo a la psicologia y un mundo a la movilidad que
antes era casi impensable.

Y esto no solo desde ahora con la creacion del Instituto Raimon
Gaja, sino también con otros proyectos que él ha liderado, como
cuando estuvo al frente del ISEP. En ese sentido, en términos de
lo que representa el profesor Gaja como figura, su aporte ha sido
inmenso.

Ahora bien, hablando especificamente del Instituto Raimon Gaja
y de lo que hoy representa para Latinoamérica, es extraordi-
nario. El profesor Gaja siempre se ha rodeado de los mejores
profesores, los mejores divulgadores; tiene un equipo de tra-
bajo extraordinario. En ese sentido, en el pasado, en el pre-
sente y en el futuro, fue, es y sera de un impacto bastante
positivo para Latinoamérica.



s doctor en Psicologia de la Universidad Cato-

lica de Colombia con tesis meritoria. Tiene una

Maestria en Psicologia de la misma Universidad
y es Psicologo con Grado de Honor y Mencion de Ho-
nor. Hizo su pasantia doctoral en la Universidad Au-
ténoma de Madrid. Su especialidad es en Psicologia
Juridica y Forense y en Deontologia y Bioética de la
psicologia. Ha trabajado en evaluacion, diagnostico
e intervencion psicoldgica en contextos de justicia.
Su experiencia abarca el disefo e implementacion
de programas de entrenamiento, prevencion e in-
vestigacion en psicologia juridica y forense. Actual-
mente, es el presidente del Consejo Directivo Nacio-
nal del Colegio Colombiano de Psicélogos (Colpsic)
y lidera las estrategias para el fortalecimiento de esta
profesion en el pais. Ha sido docente en universi-
dades y ha participado en la gestion de programas
de psicologia, acreditacion de alta calidad y conso-
lidacion de registros calificados de posgrados. Su
investigacion abarca Psicologia Juridica y Crimino-
l6gica, Psicologia Social y Comunitaria, y Métodos
de Investigacion en Ciencias del Comportamiento.
Ademas, recibio el titulo de Profesor Honorifico del
Instituto Raimon Gaja y la Laurea ad Honorem de la
Academia de Ciencias Forenses de Espana.
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@ Cuales sonlos principales retos de la psicologia juridica en el pais
‘ y como pueden enfrentarlos los nuevos profesionales?

en Colombia afronta varios desafios que
requieren atencion y medidas por parte de los nuevos profesio-
nales en este campo. Algunos de los principales retos a los que
se enfrentan son la evaluacién, diagnoéstico e intervencion en
agresores Yy victimas de diferentes delitos, con fines de promo-
cion y prevencion en algunos casos. Este es un tema crucial en
el ambito de la justicia, ya que busca dar respuesta a las necesi-
dades del contexto de administracion judicial.

La suplantacion de identidad profesional y las pseudoterapias,
la necesidad de formacion continua y actualizacion, asi como el
trabajo en equipo con otros profesionales del derecho y de dis-
tintas disciplinas, siguen siendo retos clave que deben tenerse
en cuenta en el ejercicio profesional de la psicologia. Siempre
debe tenerse presente que la psicologia juridica esta en constan-
te cambio, lo que exige una actualizacion continua en metodolo-
gias, técnicas y conocimientos.

Trabajar con diferentes profesionales (como abogados, jueces,
fiscales, criminodlogos, trabajadores sociales, entre otros) es cru-
cial para entender los casos de forma interdisciplinaria y realizar
intervenciones mas eficaces. Por ultimo, y no menos importan-
te, un reto que debemos tener siempre presente es la respon-
sabilidad social, profesional y la ética.
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Ahora bien, ;como pueden enfrentarlos los nuevos profesio-
nales? Aunque en todos los campos de la Psicologia debemos
estar siempre actualizados y capacitados, en este en particu-
lar es indispensable contar con formacion en técnicas avan-
zadas de evaluacion, diagnostico e intervencion en psicologia
forense, victimal, criminal, criminologica, del testimonio, peni-
tenciaria, entre otras. Y no debemos olvidar la dimension ética
de la intervencion en los procesos judiciales, asi como el dia-
logo deontologico.

Qué impacto tiene Colpsic en la regulacion y desarrollo de la psi-

6 cologia en Colombia?

contribuye de manera decisiva a la regulacion y al
desarrollo de la psicologia en Colombia mediante la certifica-
cién profesional, la vigilancia ética, la especializacion discipli-
nar, la participacion en politicas publicas y la promocion de la
formacion continua.

Desde su experiencia, {como pueden los psicologos contribuir al

G cambio social y politico en el pais?

pueden contribuir al cambio social y politico ac-
tuando en el desarrollo del bienestar social, calidad de vida y la
capacitacion permanente para dar respuesta a problematicas
que les afectan a las personas. Interviniendo sobre los factores
que facilitan los fendmenos de exclusion, discriminacion, racis-
mo y xenofobia.
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Qué habilidades y competencias considera esenciales para los
psicdlogos que desean especializarse en psicologia juridica y
forense?

, €s importante sefalar que se debe priorizar una combi-
nacion de habilidades técnicas, éticas y socioemocionales para
desempenarse adecuadamente en este ambito.

Para el Colegio Colombiano de Psicélogos son esenciales o prio-
ritarias: el conocimiento en psicologia, por supuesto, y también
en derecho; la evaluacion y el diagndstico; los peritajes; el ma-
nejo de instrumentos psicométricos validados; el pensamiento
critico; la comunicacion; la redaccion; y la ética y responsabili-
dad profesional. En todo momento, debe guiarse por el Codigo
Deontologico y Bioético de Psicologia.

Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia?

para elegir la carrera de psicologia fue
el interés por mi crecimiento personal y mejorar las habilidades
de comunicacion; luego comprender el comportamiento humano
para aportar a la salud mental y calidad de vida de las personas 'y
asi contribuir al bienestar social.
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@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como

6 los supero?
en Colombia y a nivel interna-

cional en lo que respecta a el ejercicio de la psicologia es la esca-
sez de oportunidades de empleo. A menudo, la demanda laboral
no coincide con la oferta de profesionales capacitados. Asi, el
panorama describe altas tasas de desempleo y subempleo. Para
superar este desafio es necesario trabajar desde un enfoque in-
tegral que incluya el fortalecimiento de la educacion y su apoyo
en la formacién continua. De igual modo, también es necesario
promocionar politicas economicas y de educacién que fomenten
el crecimiento y la creacion de empleo.

i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

y el del Colpsic es el siguiente: debemos estar com-
prometidos con la psicologia y con las personas; ser responsa-
bles en el ejercicio ético de la profesion; y buscar siempre el bien-
estar de todos, guiados por la ética y la responsabilidad social.

A todos los estudiantes y profesionales de la psicologia les reco-
miendo: "Manténganse siempre actualizados y sean imparciales
frente a las diversas situaciones del contexto”.
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Finalmente, recuerden que la Psicologia Juridica y Forense es un
campo de especializacién muy especifico y en constante evo-
lucion, por lo que nunca estaremos suficientemente formados.

@® Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

‘ tacar en su campo?

que, para sobresalir en el campo de la psicologia ju-
ridica y forense, se debe contar, definitivamente, con una com-
binacion de conocimientos. Como mencioné anteriormente:
conocimientos técnicos, habilidades para el trato interpersonal
y principios éticos. También son esenciales la comunicacion
asertiva y la disposicion para desenvolverse efectivamente en
entornos legales.

Y, aunque no lo crean, es muy importante tener fortaleza emocio-
nal y ser una persona integral, centrada en el bienestar comun.

@ Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marca-

6 ran la diferencia?

donde la violencia esta presente en el contexto
de muchas personas (por no decir de todas), la psicologia cobra
una relevancia importante, ya que nos permite abordar diferentes
problematicas desde la evidencia, lo cientifico, y de manera ética
y responsable. Todo esto con el fin de dar respuestas adecuadas
a las necesidades del contexto y de las personas, siempre en
busqueda de mejorar la salud mental y la calidad de vida.

Es por ello que la psicologia tiene cada vez mayor reconocimiento
como ciencia y como profesion, por su aporte en la construccion
de soluciones responsables frente a las diversas problematicas
gue enfrentan las personas y las comunidades.
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@ Cuales han sido los principales logros y beneficios que ha gene-
‘ rado la colaboracion entre el Colpsic e iRG?

interinstitucional ha sido muy importante y ha
generado avances considerables en el ambito académico vy
profesional. Desde que firmamos el Convenio Marco de Coo-
peracion, en 2024, el intercambio de conocimientos y recur-
so0s educativos ha sido esencial.

Si a esto le sumamos la gran oportunidad que han tenido (y
siguen teniendo) nuestros colegiados con el Programa de Be-
cas PALMA, realmente somos privilegiados al poder brindar,
conjuntamente, formacion y desarrollo profesional a los profe-
sionales de la psicologia.

Por ultimo, es importante sefialar que esta alianza también ha
facilitado el desarrollo de programas y proyectos conjuntos de
innovacion, investigacion y oferta académica.



econocido psicologo y sexélogo clinico argen-

tino, con mas de 25 afos de experiencia en el

campo de la sexualidad humana. En el ambito
académico, ha desempenado roles como profesor
universitario, impartiendo el seminario Sexualidad,
erotismo y calidad de vida en la Fundacion Universi-
taria Los Libertadores en Bogota. Ademas, coordina
el diplomado Sexualidad Humana y Sexologia Clini-
ca en la Universidad CES de Medellin.

Como autor, ha publicado cinco libros de divulga-
cion en sexologia:

« El erotismo infinito (2012)

« Elplacer de seducir (2014)

« Confesiones de un besdlogo (2016)

« Cronicas erdticas (2018)

« Guia prdctica del erotismo infinito (2019)

Su presencia en medios de comunicacion ha sido
notable, destacando como presentador del progra-
ma Simplemente sexo en el canal Discovery Home
& Health para Latinoamérica. Actualmente, tiene su
propio poédcast y una muy fuerte presencia en me-
dios digitales, en particular con su comunidad en
Instagram @citaconezequiel
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@ Cuales son los principales enfoques de su trabajo en el campo de

‘ la sexologia clinica?

como psicologo y sexologo clinico se ha caracteri-
zado, de alguna manera, por la versatilidad. Actualmente me
desempeno como sexologo clinico (atendiendo por medio de
videoconsultas), docente universitario, divulgador en medios
masivos de comunicacion, escritor de libros de divulgacion
cientifica, creador de contenidos para redes sociales y pla-
taformas y, finalmente, como comediante. Si, sé que suena
extrano, pero la comedia es también un medio para transmitir
el conocimiento.

Coémo ha influido su experiencia en medios de comunicacion enla
6 divulgacion de la sexologia y la educacion sexual?

en medios de comunicacion ha sido uno de mis sellos
mas caracteristicos como profesional. Me ha permitido darme a
conocer al publico hispanoparlante, pero Io mas importante es
que de este modo he logrado transmitir conocimientos cientificos
aterrizados a un lenguaje cercano y comprensible. Considerando
que la sexualidad en particular es una tematica cargada de mitos
y falsas creencias, es muy relevante ofrecer informacion clara,
precisa y actualizada que ayude a las personas a pensar su inti-
midad erdtica de una manera mas saludable.
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@® Qué impacto ha tenido su labor académica en la formacion de
‘ nuevos profesionales en sexologia?

he tenido un gran impacto, en particular en Colombia
que es mi pais de residencia desde el afio 2010. En mi diplomado
online Sexualidad Humana y Sexologia Clinica estudiaron mas
de quinientos alumnos, pero el impacto real es incalculable con-
siderando mi presencia en innumerables congresos, seminarios
y diferentes catedras como profesor invitado. Mi mision, en este
sentido, es muy clara: ayudar a las personas a hablar de sexuali-
dad de manera natural, para tener una vida erctica plena y siem-
pre en linea con sus estandares particulares.

@ :Cualhasido la evolucion de sus investigaciones y publicaciones
‘ alo largo de su carrera?

es un area en la que no he incursionado parti-
cularmente, mas alla de alguna colaboracién eventual. Mi rol ha
sido y es el de divulgador mas que el de investigador, y ese es mi
aporte a la ciencia y a la profesion.
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@ Como aborda en su trabajo la relacidon entre erotismo, calidad de
6 vida y bienestar psicologico?

visibilizando esta relacion entre erotismo, cali-
dad de vida y bienestar psicologico. Una sexualidad satisfactoria
es fuente de salud fisica, mental y relaciones sociales positivas.
Y los problemas sexuales, relacionados con la insatisfaccion se-
xual, afectan tarde o temprano en diferentes ambitos de la vida:
relacion de pareja, relaciones sociales, rendimiento laboral, es-
tado de animo, salud fisica y mental. A partir de alli, por todos
los medios mencionados anteriormente, ofrezco herramientas
practicas (la mayoria accesibles sin contraprestacion economica)
para cuestionar y modificar creencias erroneas, asi como para
facilitar conductas sexuales y erdéticas constructivas, positivas y
sobre todo placenteras.

@® Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia y cémo ha cambia-
6 do su percepcion con el tiempo?

el deseo de ayudar a las personas, no solo a
resolver problemas, sino a ser mas felices. Lo que no tenia claro
en absoluto es que me iba a dedicar a una especialidad tan par-
ticular como la sexologia. Por otro lado, debo decir que tuve una
muy fuerte influencia de mi padre, médico psiquiatra y psicotera-
peuta, quien ha sido mi gran modelo a seguir.
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Y mi percepcion cambio en el sentido de que al final terminé
ayudando a las personas, pero mucho mas alla de la relacion
uno a uno. Lo mas lindo de divulgar el conocimiento cientifico
de manera masiva es esa sensacion, muy realista, por cierto,
de que el mensaje impacta en millones de personas y logramos
impulsar un cambio sin ni siquiera saberlo. Cada tanto recibo
algun mensaje de agradecimiento por mis conocimientos o re-
comendaciones, mencionando incluso que han sido importan-
tes para tomar determinadas decisiones o emprender cambios.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su cami-
no, ¢cual seria?

que lo mas importante para ser exitosos en nuestra
profesidn, es ejercerla con mucha pasion y amor. En mi caso,
que me dedico a la sexologia, siento pasion por la pasion, aunque
parezca un juego de palabras. Y cada vez que siento que esto
no es un trabajo, sino algo que disfruto, reafirmo que estoy en el
lugar correcto y triunfando.

@® Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

‘ tacar en su campo?

las habilidades, pero en particular quiero destacar
todo lo relacionado con la comunicacion efectiva. Si tu eres 10
pero comunicas 4, para la gente eres 4. Y viceversa. Aunque en
mi caso siempre procuro la excelencia, tanto de fondo como de
forma. Trabajo permanentemente para estar actualizado, y tam-
bién para ajustar mi comunicacion. Por eso es que recientemen-
te completé una certificacion como speaker internacional, y sigo
estudiando oratoria para comunicar cada vez mejor.
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Otra habilidad clave es la creatividad, tanto para ofrecer solucio-
nes cada vez mas efectivas como también para adaptarse a los
cambios que estamos viviendo. Y por supuesto, para no caer en
la rutina, que me parece algo letal no solo en la sexualidad sino
también en la profesion.

La ultima habilidad que quiero destacar es la de tener siempre la
capacidad de superacion personal y profesional. En algun mo-
mento de mi vida, cuando cumpli los 50, senti que ya habia he-
cho todo lo que queria y que, en todo caso, cualquier cosa que
intentara de alli en adelante seria mas de lo mismo. Esto me lleva-
ba a sentir por un lado una gran satisfaccion por mis logros, pero
también una falta de motivacion para emprender algo diferente.
Afortunadamente un afno después me encontré con nuevos retos
gue me mantienen vivo y feliz.

@® Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marca-

6 ran la diferencia?
te diria que el presente tiene que ver con

como incorporar la inteligencia artificial generativa en todas las
areas profesionales en las que me desempefo. Pero a la vez,
cuidar de mantener siempre la humanidad, en particular en el
contacto con mi publico (y me refiero a pacientes, alumnos, lec-
tores y seguidores).
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@ Como cree queimpactalaformacion continuay la movilidad inter-
‘ nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la sexologia en distintos contextos?

es inmenso, ya que necesitamos personas que repli-
quen el conocimiento sexoldgico en cada rincén del mundo.
Cuando yo hice mi primera especialidad, alla por el afio 1998,
habia pocas alternativas, que ademas solo eran presenciales.
Hoy podemos hacerlo de otras formas, y asi es como conta-
mos cada vez mas con profesionales idoneos que son la voz
de lainformacién cientifica. Considerando ademas la fuerte in-
trusion en nuestro campo de parte de pseudoinfluencers, que
al final reproducen los mitos y tabues que queremos superar,
es fundamental continuar con estos espacios de formacion.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

aporta siempre conocimiento de alta calidad cientifica, las
mejores herramientas técnicas para el desempefo profesional,
y también algo importante: humanidad y calidez. Conozco a
Raimon Gaja, lo considero mi amigo, y €s una persona a quien
quiero y admiro profundamente por su calidad humana y por su
permanente busqueda de la innovacion y la excelencia.



ecano de la Facultad de Psicologia de la Uni-

versidad del Valle en Cali, Colombia. Lidera la

linea de investigacion en Subjetividad y Pos-
construccionismo en dicha institucién. Su labor aca-
démica incluye la direccion de trabajos de grado en
los niveles de pregrado, maestria y doctorado.

Presidente de la Junta Directiva de la Asociacion
Colombiana de Facultades de Psicologia entre 2024
y 2024, entidad que agrupa a mas de 90 programas
de esta disciplina en Colombia.

Ademas, es miembro activo del TAOS Institute y de
la Asociacion lberolatinoamericana de Psicologia
Politica. Su prestigio internacional lo ha llevado a
ser profesor invitado en reconocidas universidades
como la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico
(UNAM), la Universidad de Sdo Paulo en Brasil, y las
universidades de Barcelona y Auténoma de Barce-
lona en Espana.

Ha contribuido a la psicologia a través de numero-
sas publicaciones cientificas. Sus areas de interés
son la psicologia social, la subjetividad, el construc-
cionismo, la sociotecnologia y la construccion de
paz, entre otros.
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@ Comoinfluyen las narrativas en la construccion de la subjetividad,
‘ de la identidad personal y social segun su linea de investigacion?

, al igual que la materialidad, constituyen re-
cursos para la construccion de la subjetividad. Es a través de
los textos que encontramos recursos para comprender la rea-
lidad. Las narrativas nos conectan con los diferentes mundos
a los cuales accedemos, asi como los mundos que podemos
crear a partir de su combinatoria. En este sentido, el conjunto
de narrativas, al igual que las experiencias relacionales con la
materialidad, definen lo que se constituye a lo largo del tiempo
como subjetividad. La subjetividad es ese conjunto de recur-
sos singulares ontogenéticos a lo largo de la vida que define
quiénes somos cada uno de nosotros. En ese sentido, cada
experiencia es un proceso de subjetivacion, es decir, un pro-
ceso de hacernos singulares e individuales que depende de
las narrativas, de la materialidad y, en Ultimas, de las relacio-
nes que establecemos. Las narrativas aparecen desde el mo-
mento en que somos signados con un nombre hasta aquello
que estudiamos, conocemos a través de los medios de comu-
nicacion o a través de las diferentes artes y las ciencias. Asi,
las narrativas definen una parte muy importante de la com-
prension del mundo y nunca dos personas estamos expuestos
a las mismas narrativas, por lo cual se trata de una experiencia
singular que define una subjetividad y un ser psicoldgico en y
ante el mundo. La identidad, por consiguiente, es la respuesta
a la pregunta ¢quién soy? que deriva de los recursos narrati-
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vos existentes en la subjetividad de las personas. Identidad y
subjetividad se diferencian. La primera como una respuesta y
la segunda como como un conjunto de recursos y formas indi-
viduales disponibles para la accion, el pensamiento y el afecto.

Qué impacto tiene el construccionismo en el ejercicio profe-
‘ sional de la psicologia y en las intervenciones sociales?

tiene una importancia muy alta en la inter-
vencion social y la practica de la psicologia. El mayor impacto es
la desnaturalizacion de las relaciones sociales, o dicho de otra
manera, la comprension de que el mundo, las relaciones, las per-
sonas, los escenarios relacionales no tienen una forma de ser per
se. Asi, cuando el profesional de la psicologia se enfrenta a una
situacion que desea transformar, esta delante de una situacion
que por relaciones previas llegd a ser como se la encuentra, y
por lo mismo no hay nada que obligue a que deba mantenerse
de esa manera, porque nunca lo fue asi de manera permanen-
te. En consecuencia, la intervencion social vista desde el cons-
truccionismo permite entender que los escenarios sociales son
construcciones derivados de relaciones y, por consiguiente,
la intervencién se orienta de una manera técnica y ética a una
transformacion particular en conjunto con aquellas personas que
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se esta desarrollando el proceso. La intervencion es una accion
profesional deliberada y consciente en planos ético y performa-
tivo para trasformar un conjunto de relaciones en favor de un
proposito particularmente definido.

Cudles son los principales desafios y tendencias en la formacion de
6 psicélogos en Colombia y América Latina hoy en dia?

que hay 5 grandes desafios en la formacion de
psicologos en Colombia y América Latina. El primero es una
alta formacion tedrica en la psicologia como disciplina, en las
Ciencias Sociales como contexto teorico y disciplinar, y en las
artes para tener una comprension integral de los procesos a
los que se expone un individuo. En segundo lugar, el cono-
cimiento permanente de la geopolitica es muy importante; no
basta el conocimiento del contexto inmediato. La globalizacion
es mas que Colombia o Latinoamérica, y eso define relaciones
de influencia reciprocas desde o hacia cualquier distancia y
en multiples escenarios posibles de ideologia politica. En ter-
cer lugar, trabajar y reconocer con la inteligencia artificial en
los diferentes escenarios de practica profesional e investigati-
va, de esta manera es posible que las personas en formacion
y ejercicio de la profesion se mantengan conectadas y a la
vanguardia de la poblacién a la que atienden y estudian. En
cuarto lugar, es necesario un dominio amplio de las diferentes
metodologias de investigacion, desde los métodos mas tra-
dicionales como la experimentacion, pasando por los méto-
dos cualitativos, hasta los analisis derivados de los Big Data.
El quinto desafio es el desarrollo de una habilidad reflexiva
permanente para poner en cuestion los paradigmas teoricos,
practicos, metodologicos, éticos y politicos en los que en cada
momento estd desarrollando el trabajo cualquier profesional
de la psicologia.
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@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y cémo
los supero?

de la experiencia profesional considero que
son tres los desafios a los que he hecho frente. El primero de
ellos es la construccion de una comunidad académica en me-
dio de personas que tenemos diferentes intereses tedricos, me-
todoldgicos y claramente politicos. Es muy importante el esta-
blecimiento de dialogos, comprendiendo el didlogo como una
aproximacion desde algo que se ignora y que se establece un
vinculo interesado a través de una narrativa para conocer mejor
otro punto de vista. Solemos caer en el error de dialogar para
intentar persuadir o imponer nuestro punto de vista, cuando el
dialogo es una estrategia de conocimiento, una forma de relacion
a través de la cual exponemos un punto de vista sobre el cual se
tiene una conviccion temporal. En segundo lugar, derivado de lo
anterior, aparece la discusion del principio de verdad; el principio
de verdad en psicologia, como en todas las ciencias, derivado
del método, supone un eje y un posicionamiento. En el mundo
contemporaneo con nuevas formas de entender el conocimien-
to, enfrentamos conocimientos situados a través de los cuales
tenemos una comprension del mundo y de la accion desde coor-
denadas y fundamentos particulares. Fundamentos que no son
esencialistas, sino construidos relacionalmente y a partir de ellos,
la verdad adquiere un valor pragmatico. Un valor que funciona en
el sentido de ser Util en una relacion, como también en el sentido
de cuidar y no generar un dafo al otro. El valor pragmatico de la
verdad no se puede sustentar en la fuerza que tiene para impo-
nerse, sino en la plausibilidad desde los argumentos que expone.
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En tercer lugar, hay un reto muy grande, al que me he enfrentado
como psicologo social, y es dar cuenta que la psicologia clinica o
la psicologia de la salud no son el eje histérico de la psicologia, ni
son per se las areas mas importantes. Considero que el estudio
de la historia de la psicologia nos muestra que fue a través del
estudio de los procesos basicos, de los procesos relacionales,
de los procesos cognitivos, que tenemos un conjunto de referen-
cias para la psicologia aplicada. En lo particular, no comprendo
la psicologia clinica como el eje o como la base de la psicologia.
Son los conocimientos basicos de procesos generales los que
nos dan la razén de ser de la disciplina, el objeto de estudio vy la
trascendencia al campo profesional y aplicado.

@® Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-
tacar en su campo?

historico en el que los recursos digitales y elec-
tronicos tienden a reemplazar diferentes actividades humanas,
es importante el desarrollo de habilidades comunicativas como
profesionales de la psicologia. Hay que recuperar y mantener la
comunicacion verbal en el plano diadico, triadico o grupal, por-
que nos va a permitir un elemento diferencial en la practica pro-
fesional. De la misma manera, el desarrollo y consolidaciéon de
habilidades escritas de manera diferencial. Aunque hoy en dia
las inteligencias artificiales pueden reemplazar buena parte de la
construccion, desarrollo y correccion de textos, es fundamental,
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como lo han dicho diferentes analistas, que las personas afiance-
mos la escritura a mano o, en su defecto, la escritura a través de
los ordenadores, pero siempre de forma particular que otorgue
identidad. En cuanto a los conocimientos, es muy importante la
lectura de las ciencias y la literatura, asi como la contemplacién
afectiva de las artes. La pluralidad de conocimiento que debemos
tener como profesionales en psicologia permite una vision amplia
de manera que se rompan los riesgos del dogmatismo y del to-
talitarismo tedrico y conceptual. Si se me permite, un consejo es
siempre buscar respuestas sobre un tema alejados del tema. Por
ejemplo, si quiero entender el liderazgo, valdria la pena leer lite-
ratura acerca de diferentes momentos de la historia y como se ha
pensado la geografia, o si quiero entender acerca los procesos
de paz, vale la pena mirar en diferentes obras del romanticismo
o el desarrollo de la epistemologia; es la unica forma para tener
referentes diferentes, alternativos y creativos.

@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad in-
ternacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion
de la psicologia en distintos contextos, y qué cree que aporta iRG?

consistente con todo lo anterior, la formacion conti-
nua es una practica central para la permanencia, vigencia y
actualidad de los profesionales en psicologia o de cualquier
otra area. Esta formacién se adquiere a través de la toma de
contacto con diferentes fuentes de conocimiento formal o in-
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formal, a través de los posgrados, de seminarios, cursos o di-
ferentes fuentes de formacion e informacion disponibles onli-
ne y en recursos fisicos inmediatos en diferentes lugares del
mundo. La formacion continua, hoy entendida como formacion
a la largo de la vida y como accion deliberada, permite la pro-
fundizacion, actualizacion y el dominio de practicas especifi-
cas en las que se interesen los diferentes profesionales, lo cual
da siempre diferenciacion. Por su parte, la movilidad fisica y
geografica, asi como de pensamiento, supone una actividad y
una actitud para poner en discusion los referentes disponibles
hasta determinado momento. Viajar es siempre una oportuni-
dad para discutir las fuentes existenciales, tedricas y éticas al-
rededor de las cuales nos hemos constituido como individuos.
Siempre he considerado que la movilidad fisica y los viajes son
uno de los principales recursos formativos, porque transforma
paradigmas, formas de comprension del mundo y permiten
entender que en diferentes contextos una misma accion, un
mismo pensamiento o sentir semejante puede tener diferentes
maneras de ser comprendido y de tener consecuencias par-
ticulares. En este sentido, los aportes que el Instituto Raimon
Gaja hace en relacion con la movilidad y la conexiéon de per-
sonas a través de lberoamérica son fundamentales, como un
aporte en este propdsito de interconexion, de enriquecimiento
y relativizacion de marcos de referencia y de conexion entre
personas, formas de pensamiento, instituciones y oportunida-
des profesionales.



sicologo y coach reconocido por su enfoque

en el desarrollo personal, familiar y empresa-

rial. Con una trayectoria que abarca roles como
gerente comercial en RCN Radio durante mas de dos
décadas, asesor a nivel presidencial y emprendedor
empresarial. Ha creado el Método Dionissio, una me-
todologia que promueve el establecimiento de obje-
tivos claros y el crecimiento integral, desde el Ser;
aprendizajes y conocimientos adquiridos en sus Vi-
vencias personales y profesionales como investiga-
dor de la neurociencia en Europa, América, el Medio
Oriente y Asia oriental.

Ademas, Néstor Dionissio comparte contenido
relacionado con la neurociencia y el coaching de
vida a través de sus redes sociales. Su participa-
ciéon amplia y constante en medios de comunica-
cion incluye entrevistas en los medios mas reco-
nocidos de su pais.

En 2024, fue reconocido como Consejero Empre-
sarial del Ano, por la Camara de Comercio de los
Estado Unidos, destacando su impacto en el am-
bito corporativo.
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@ Cualfue la principal necesidad o problema que lo llevé a desarro-
‘ llar el Método Dionissio y cual es su aportacion principal respecto
a otros enfoques?

de la experiencia en diversos paises y continentes
observé una necesidad fundamental en los pacientes y en la
poblacién en general: la falta de herramientas claras y de facil
aplicacion, asi como de una guia accesible que les ayuden en
su busqueda diaria de proposito y felicidad. A pesar de las di-
ferencias culturales, las necesidades humanas son sorprenden-
temente similares. Muchos expresan su incertidumbre sobre la
direccion de sus vidas, utilizando frases como: “Voy como cor-
cho en remolino” o "Mi vida es como una lancha en altamar”.
Frente a esta realidad, se adopta un enfoque humanista a través
del Método Dionissio, que se caracteriza por ser amigable, de
acompanamiento y facil de aplicar. El objetivo es evitar exigen-
cias, criticas o juicios. Las siete herramientas que se ofrecen se
fundamentan en la escucha activa, la compasion y la empatia,
asegurando que los pacientes se sientan acompanados en su dia
a dia. Con las herramientas se animan a realizar cambios basa-
dos en su propia observacion, convirtiéndose asi en narradores
de una nueva historia de vida y en protagonistas de un proceso
de cambio positivo. El compromiso con el paciente va mas alla
de su necesidad inmediata: implica acompanarlo, sin importar la
complejidad del desafio. Ya sea con él, su familia o una empre-
sa, trabajamos juntos para encontrar soluciones efectivas en el
menor tiempo posible. Este es el enfoque del Método Dionissio:
actuar con sentido y urgencia, porque cada momento cuenta en
la busqueda de una vida con propdsito.
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@ De qué manera su experiencia como gerente en RCN y empren-
dedor ha influido en la creacion y éxito de su metodologia de
coaching?

del trabajo en la vida cotidiana y profesional es in-
negable. Mi experiencia en RCN Radio y otras organizaciones me
permitio observar de cerca las dinamicas humanas en distintos
contextos, identificando tanto fortalezas como areas de mejora
en las personas. Noté que muchos profesionales, a pesar de su
deseo de avanzar, se sienten estancados sin comprender por
qué no logran sus metas. Igualmente, observé en los jovenes
una tendencia a la procrastinacion y la multitarea, lo que diluye
su enfoque y retrasa su crecimiento. Estas experiencias me lle-
varon a desarrollar una metodologia de coaching centrada en el
bienestar y crecimiento personal y profesional, con un enfoque
personalizado que responde a las necesidades reales de quienes
buscan avanzar y transformar sus vidas.

@ Como ha utilizado la neuroeducacion y el coaching educativo
6 para impactar la formacion y el crecimiento de lideres en distin-
tos ambitos?

la neuroeducacion como una herramienta para en-
sefar y generar conciencia sobre el poder del cerebro: su capa-
cidad para aprender, decidir y adaptarse. Esto permite mejorar el
rendimiento y fortalecer la resiliencia. A través del coaching edu-
cativo, acompano a las personas en un proceso personalizado
que impulsa su inteligencia emocional, el autoconocimiento y las
habilidades interpersonales. La sinergia entre ambas disciplinas
promueve una mentalidad de crecimiento y un liderazgo cons-
ciente, generando un impacto positivo en las familias, equipos de
trabajo y entornos organizacionales.



62

@ Qué supuso para usted el reconocimiento como Consejero Em-
6 presarial del Aio? ¢Le ayudoé a consolidarse en el ambito corpo-
rativo?

este reconocimiento fue un gran honor y un hito en mi
trayectoria profesional, porque no solo valido el trabajo y la dedi-
cacion que he puesto en el desarrollo de estrategias empresaria-
les y el liderazgo organizacional desde la esencia del ser huma-
no, sino que también reforzé mi compromiso con la innovacién
y el crecimiento sostenible en el ambito del ser humano y de los
entes corporativos.

sted esta posicionado en los medios de comunicacion y las RRSS
de su pais como un referente en transformacion empresarial y
personal. ;Cual considera que es el mayor desafio psicologico
que enfrentan las empresas hoy en dia para lograr una transfor-
macion efectiva y sostenible?

es superar la resistencia al cambio desde la
cultura organizacional. Muchas transformaciones fracasan no
por falta de estrategia, sino por una falta de alineacion emocional
y mental con los equipos. El miedo a lo desconocido, la hece-
sidad de control, la falta de propdsito claro y la baja inteligencia
emocional colectiva generan bloqueos profundos.

Lograr una transformacion efectiva y sostenible implica trabajar
no solo en procesos, sino en la mentalidad, la confianza y el sen-
tido de pertenencia de las personas. Solo cuando se gestionan
las emociones, se fomenta la seguridad psicologica y se impulsa
una cultura de aprendizaje continuo, el cambio deja de ser una
amenazay se convierte en una oportunidad real.
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@® Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y cémo ha evolucio-
nado su percepcion con el tiempo?

fue una profunda curiosidad por entender el
comportamiento humano y el deseo de acompanar a las perso-
nas en sus procesos de crecimiento y bienestar. Desde el inicio,
vi en la psicologia una herramienta poderosa para generar cam-
bios reales, tanto a nivel individual como colectivo. Con el tiem-
po, mi percepcion ha evolucionado. Antes veia la psicologia prin-
cipalmente como una practica clinica centrada en el individuo;
hoy la entiendo como una disciplina transversal, capaz de influir
en la educacion, el liderazgo, las organizaciones y la sociedad
en general. Mi enfoque humanista se ha vuelto mas integrador,
combinando ciencia, empatia y estrategia, siempre con una vi-
sion humana y transformadora.

@® Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y cémo
los supero?

mayores desafios ha sido llevar la psicologia y la
neurociencia a entornos donde se prioriza lo técnico sobre lo
humano, como el mundo empresarial. Lo logré mostrando, con
evidencia, como el bienestar emocional y la neuroeducacion me-
joran la productividad, el liderazgo y la salud integral.

Otro reto ha sido mantener el equilibrio personal en medio de
una agenda intensa. Lo he logrado aplicando las mismas he-
rramientas que promuevo: autoconocimiento, gestion emocio-
nal y habitos sostenibles.
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Finalmente, ante la resistencia al cambio, he aprendido a res-
ponder con empatia y comunicacion cercana, transformando
ese obstaculo en una oportunidad para unir ciencia, concien-
cia y accion a nivel directivo y posteriormente al talento huma-
no en general.

i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

profundamente con su proposito de vida pro-
fesional o Ikigai, que no deje de formarse, actualizarse ni de
transformarse.

@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad in-
ternacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion
de la psicologia en distintos contextos?

continua y la movilidad internacional enriquecen
significativamente el ejercicio profesional, al ampliar perspec-
tivas, integrar enfoques y fomentar la adaptacion a contextos
diversos. Contribuyen al desarrollo de una psicologia mas ac-
tual, culturalmente sensible y orientada al bienestar global.
Ademas, revitalizan la mente y facilitan el intercambio con pro-
fesionales de otras culturas, fortaleciendo redes de conoci-
miento y colaboracion.
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@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

(iRG) aporta una vision innovadora y
humanista de la psicologia en el contexto iberoamericano. Su
enfoque se centra en formar profesionales que, ademas de
transformarse a nivel personal, se conviertan en lideres con
una comprension integral del ser humano, generando impacto
en la educacion, el ambito empresarial y el desarrollo personal.

Su fundador, el psicologo clinico Raimon Gaja, mantiene un
vinculo cercano con cada estudiante, acogiendo con calidez a
quienes llegan de distintos paises de Iberoamérica y hacién-
dolos sentir parte de la familia iRG.

Formarse en iRG significa acceder a una actualizacion cons-
tante del conocimiento global y adquirir herramientas practi-
cas para el desarrollo profesional de la psicologia en diversos
ambitos de especializacion.



estacada psicologa colombiana que actual-

mente se desempefna como directora ejecuti-

va de la Asociacion Colombiana de Facultades
de Psicologia (ASCOFAPSI). Su formacién académi-
ca incluye una especializacion en Desarrollo Intelec-
tual y Educacion, asi como estudios de maestria en
Educacion. Ademas de su rol directivo, ha ejercido
como docente universitaria, enfocandose en proce-
sos de diagnostico psicologico y en la planificacion y
gestion de programas de formacion.

En su posicion como directora ejecutiva de ASCO-
FAPSI, la Dra. Triana Cifuentes ha sido una figura
clave en la promocion y fortalecimiento de la edu-
cacion en psicologia en Colombia. Su liderazgo ha
contribuido significativamente al desarrollo acadé-
mico y profesional de la disciplina en el pais. Ade-
mas, ha participado activamente en eventos y foros
nacionales e internacionales, representando a AS-
COFAPSI y abogando por la calidad educativa y la
formacion integral de los futuros psicélogos.



67

do el fortalecimiento de la educacién en Psicologia en Colombia.

Desde su rol como directora ejecutiva de ASCOFAPSI ha impulsa-
¢Cuales han sido los principales logros y retos en este proceso?

se ha consolidado como referente de la psicologia
académica en el pais, ampliando su representatividad mediante
el crecimiento en numero de programas afiliados. Esta posicion
ha fortalecido su interlocucion con instancias como el Ministe-
rio de Educacion Nacional, el Ministerio de Salud y el Consejo
Nacional de Salud Mental.

Entre los logros institucionales se destacan: el desarrollo de un
campus virtual con oferta de cursos en modalidad MOOC; la
consolidacion de la Catedra Colombiana de Psicologia Merce-
des Rodrigo; la creacion de una editorial académica; y la imple-
mentacion de espacios formativos como conferencias y webi-
nars dirigidos a estudiantes de pregrado y posgrado.

Adicionalmente, los nodos de investigacion y redes de servicio
han fortalecido su capacidad operativa y visibilidad, y se ha
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institucionalizado el Premio ASCOFAPSI a la Innovaciéon Docen-
te, orientado a reconocer y difundir buenas practicas pedago-
gicas en el ambito universitario.

u especializacion en Desarrollo Intelectual y Educacion le ha per-
mitido aportar a la formacion de nuevos psicologos. ;Cuales son
las habilidades esenciales que considera fundamentales en los
futuros profesionales de la psicologia?

del presente y futuro deben estar preparados
para actuar en un entorno globalizado, digital y en constante
cambio. Este contexto exige profesionales capaces de enfren-
tar desafios nuevos, colaborar con equipos interdisciplinarios y
adaptarse a realidades diversas.

Ademas de conocimientos técnicos, necesitan habilidades para
trabajar con personas de distintas culturas, ser empaticos, abier-
tos al cambio y tolerantes a la frustracion. Deben comprenderse
a si mismos, sus limites y motivaciones.

La capacidad de resolver problemas, tanto l6gicos como emo-
cionales, es clave, asi como el pensamiento critico y la disposi-
cion para aprender de forma continua y autbnoma en un entorno
de informacion en permanente evolucion.

@ Quétemas considera prioritarios para la agenda de la psicologia en
‘ Colombia y en qué espacios se estan discutiendo estos desafios?

actual prioriza la salud mental con enfoque psi-
cosocial, especialmente en contextos marcados por violencia,
desigualdad y conflicto. También son claves la participacion
en politica publica, la formacion en competencias digitales, el
trabajo en sostenibilidad desde la psicologia ambiental y el re-
conocimiento de la diversidad territorial y cultural del pais.
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Estos temas se abordan en encuentros con directivos académi-
cos, docentes, comunidades, asociaciones afines y entidades
gubernamentales, e incluso se han llevado al Congreso de la Re-
publica para impulsar politicas de salud mental mas accesibles.

onh su experiencia en docencia universitaria y en la planificacion
de programas de formacion, ;como cree que debe evolucionar
la enseianza de la psicologia para responder a las necesidades
actuales del pais?

deben actualizarse en varios frentes. Es clave
replantear la duracion del pregrado, enfocandolo en funda-
mentos solidos y dejando la especializacion para el posgrado.
Los planes de estudio deben incorporar tecnologias emergen-
tes, gestion del conocimiento y nuevas areas de aplicacion.

Ademas, se requieren modelos hibridos que amplien el acceso
y respondan a realidades diversas. También es fundamental
fortalecer el acompanamiento académico y emocional a los
estudiantes, muchos de los cuales ingresan en plena adoles-
cencia. Finalmente, se debe fomentar el espiritu emprendedor,
formando psicélogos capaces de generar proyectos propios y
no depender exclusivamente del empleo tradicional.
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@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evolucio-
nado su percepcion con el tiempo?

en las ciencias sociales y humanas fue clave
para elegir Psicologia. En ese entonces, las areas de aplicacion
eran limitadas: organizacional, educativa, clinica y social. Con el
tiempo, se han abierto campos como el juridico, ambiental o el
deporte, lo que amplid mi visiéon sobre el alcance de la profesion.

Hoy, y pensando en el futuro, estoy convencida de que donde
haya seres humanos, la Psicologia puede aportar. Su capacidad
de intervenir en distintos contextos puede contribuir a construir
sociedades mas justas, equitativas e inclusivas.

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como
los supero?

mantenerme vigente en la docencia por mas de 30
anos. Estar frente a estudiantes exige actualizacién constante y
evitar caer en la repeticion.

Otro reto ha sido asumir tareas fuera de la formacion psicologica
tradicional, especialmente en gestion administrativa, presupues-
tos y politica publica. Superarlo ha implicado estudio, consulta y
trabajo colaborativo.

También ha sido clave adaptarme a los cambios tecnologicos,
desde el uso de herramientas digitales hasta la comprension de
fendbmenos como redes sociales o big data.
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Y, por ultimo, enfrentar la brecha generacional: entender como
aprenden y se motivan hoy los estudiantes para lograr una cone-
Xidn que mantenga vivo su interés por la Psicologia.

i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

en la necesidad de apasionarse y disfrutar con
los temas que se desarrollan en esta area y asi transmitir moti-
vacion a las personas que le rodean. Es imposible trabajar de
manera productiva en el ambito de la educacion, la docencia
y la formacion de estudiantes, docentes e investigadores, si
no hay un goce especial, un compromiso afectivo y emocional
con lo que se hace. La posibilidad de entusiasmarse con el dia
a dia en el trabajo, es lo que permite crear nuevos proyectos,
pensar en nuevas posibilidades, innovar en recursos, € im-
plementar nuevas iniciativas. No basta con poseer un gran
reservorio de conocimiento. No basta con conocer todas las
teorias, estrategias y concepciones epistemolégicas sobre los
temas educativos, pedagogicos y/o didacticos. Es necesario
tener un compromiso de orden emocional con el tema, por-
gue la emocion permite convocar a otros en estos espacios y
transmitir el mensaje de la importancia de la labor en esta area;
con ello se crean redes de amigos y colegas que son funda-
mentales para avanzar. En general, si el conocimiento no esta
acompafado de una vinculo afectivo profundo y compromiso
emocional, es letra muerta y tierra arida.

Obviamente, la disciplina, la actualizacion, la capacidad de or-
ganizar, planear y hacer seguimiento a los proyectos y pro-
gramas son fundamentales, pero en la base es indudable que
debe existir un compromiso de orden motivacional y el disfrute
del mismo.
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egun su opinion, ;cuales han sido los principales logros y benefi-
cios que ha generado la colaboracion entre Ascofapsi e iRG?

aportes mas valiosos ha sido brindar a los estudian-
tes y profesionales en formacion la oportunidad de conocer
otras culturas y distintas formas de entender y relacionarse
con el mundo.

Sin embargo, el logro mas significativo ha sido la consolidacion
de redes de trabajo colaborativo. La psicologia se enriquece
con el intercambio entre profesionales con perspectivas diver-
sas, enfoques innovadores y miradas complementarias.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

la posibilidad de acceder a actividades formativas de
caracter virtual, transmitidas de manera abierta y gratuita para
todos los interesados, y desarrolladas por expertos.
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Desde los paises de Iberoamérica, el intercambio de ideas y co-
nocimientos entre psicologos permite confrontar distintas con-
cepciones de la psicologia, reconociendo las diferencias en su
ejercicio derivadas de trayectorias historicas particulares.

En el ambito especifico de la psicologia, la tradicion y la exper-
ticia del Instituto Raimon Gaja respaldan los procesos de for-
macion y actualizacion en los diversos paises en los que tiene
presencia. Espacios de integracion como el Campus de Verano
resultan fundamentales para establecer vinculos, desarrollar pro-
yectos conjuntos, facilitar nuevas alianzas y formular preguntas
e hipodtesis que permitan comprender la necesidad de abordar
problematicas globales desde multiples latitudes y perspectivas.

Las posibilidades de movilidad académica que brindan los pro-
gramas de iRG, han sido fundamentales para que estudiantes
y docentes colombianos de diversas ciudades e instituciones,
puedan acceder a formacion de alto nivel en la sede de Barce-
lona y con ello, no solo ampliar y fortalecer sus conocimientos,
sino ademas conocer e integrarse con estudiantes y colegas de
otras latitudes lo cual privilegia la apertura al conocimiento, con-
tribuye a la formacion de redes académicas, facilita la adaptacion
a nuevas culturas.

Este es un aporte fundamental y el resultado de la generosidad
de una institucion lider como iRG.
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sicéloga y Master en Gerencia de Proyectos.

Presidenta del Colegio de Profesionales en

Psicologia de Costa Rica (CPPCR). Represen-
tante de Costa Rica ante la Union Centroamericana
de Colegios y Asociaciones de Psicologia (UCCAP).
Miembro de la Global Psychology Alliance (GPA)
de la American Psychological Association (APA). Su
practica clinica esta especializada en el abordaje psi-
coterapéutico clinico del sobrepeso, la obesidad y los
trastornos de la conducta alimentaria e imagen corpo-
ral. Cuenta también con experiencia docente universi-
taria. Serrano Brenes ofrece sus servicios profesiona-
les en psicologia en diferentes consultorios, y ademas
brinda atencion a través de teleconsulta.

En su trabajo colaborativo y del posicionamiento de
la psicologia se ha desempenado desde la coordi-
nacion General de la IV Cumbre Latinoamericana y
del Caribe del 2024. Exvicepresidenta del CPPCR
2021-2023. Ex-Coordinadora de la Comisién Ins-
titucional de Salud Mental del CPPCR 2022-2024.
Miembro del Comité Cientifico del | Congreso Cen-
troamericano de Psicologia 2023. Delegada titular
del comité organizador del IV Congreso Iberoame-
ricano en Salud Mental Digital. Bienestar y Salud
Psicologica en la Sociedad Digital 2022.
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@ Como ha influido su liderazgo como presidenta del Colegio de
6 Profesionales en Psicologia de Costa Rica (CPPCR) en el fortaleci-
miento y regulacion de la profesion en el pais?

, en Costa Rica la psicologia enfrenta desafios impor-
tantes, como la invisibilizacion de la profesion. Esto se refleja en
la escasez de personal en los centros de atencion estatales y en
la falta de infraestructura adecuada para abordar la salud mental.

Desde este liderazgo, y hablo en plural porque actuamos como
equipo, nos hemos esforzado por tender puentes y construir una
agenda compartida, tanto con profesionales en psicologia como
con actores legislativos. Hemos tocado puertas en distintas ins-
tituciones y ministerios para, mediante esfuerzos estratégicos,
psicoeducar y sensibilizar a la poblacion de manera oportuna
sobre la prevencion, la promocién de la salud mental y las reali-
dades nacionales que nos atraviesan.

@ Cual ha sido su contribucion en la implementacién de la telesalud
‘ en el primer nivel de atencion, y qué impacto ha tenido en el acce-
so a la salud mental en Costa Rica?

la pandemia nos hizo atravesar miedos, dolores, frus-
traciones y una amplia gama de emociones. Sin embargo, tam-
bién nos dejo aprendizajes valiosos, como la incorporacion de la
telemedicina y la teleconsulta dentro del campo de la telesalud.
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Estas nuevas herramientas nos enfrentaron a desafios en el
ambito de las politicas publicas, como la Estrategia Nacional de
Salud Digital de Costa Rica 2023-2030, asi como la creacion de
lineamientos y una guia de buenas practicas. Estos esfuerzos
han buscado, ante todo, proteger el ejercicio ético y respon-
sable de nuestra profesion. Al mismo tiempo, han puesto en el
centro a la persona usuaria, garantizando una atencién psicolo-
gica accesible, ética y efectiva.

Contar hoy con politicas publicas, lineamientos y guias ha teni-
do un impacto positivo y necesario. La accesibilidad a los servi-
cios psicologicos mediante herramientas digitales ya no es solo
una aspiracion: es una realidad concreta que responde a una
necesidad urgente.

@ Cuales son los principios y enfoques de la Terapia Breve Estra-
6 tégica y como se aplican a los distintos trastornos psicolégicos?

del diagnostico (depresion, ansiedad,
TCA u otros), la TBE se enfoca en analizar los intentos de so-
lucion que se han realizado sin éxito. A partir de ahi, propone
herramientas efectivas, concretas y accesibles que permitan
generar un cambio real.

La TBE no busca la causa profunda del problema desde una
perspectiva tradicional, sino que trabaja sobre la percepciéon
que la persona tiene de su situacion. A través del dialogo es-
tratégico, el objetivo es movilizar a la persona consultante ha-
cia la accion y la transformacion.
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@® De qué manera su formacioén en Gerencia de Proyectos ha influido
6 en su gestion en el Colegio de Psicologos y en la expansion de sus
servicios en consultorios presenciales y virtuales?

una gran aliada en mi desempeno dentro del Colegio y
en el desarrollo de mis consultas. Esta formacion me ha propor-
cionado herramientas clave para lograr un desarrollo efectivo:
elaborar planes de accion, identificar qué esta funcionando vy
qué no, y tomar decisiones informadas.

Gracias a este enfoque, puedo determinar qué herramientas
son necesarias, cuales estan siendo subutilizadas y cuales no
se alinean con el giro del negocio, la cultura organizacional o
el plan estratégico.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evolucio-
‘ nado su percepcion con el tiempo?

pregunta. Desde nifla sabia que queria ser psicologa,
no le sabia el nombre a la carrera, pero me veia como clinica y
no necesariamente médica. No obstante, empecé mi carrera en
una universidad publica en los estudios de Castellano y Literatu-
ra, algo que no tiene mucho que ver con la psicologia, pero que
me permitié aprender bastante. Posteriormente, decidi cambiar
de universidad y de carrera. Desde la universidad privada y con
todos los desafios econdmicos que esta traia, debi buscar mi ca-
mino para poder estudiar con la limitante financiera que tenia.
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En ese proceso encontré una valiosa oportunidad que me per-
mitio financiar la carrera, y por la cual guardo mucha gratitud.
Vivi una de las experiencias académicas mas significativas al
formar parte del Gobierno Estudiantil de la universidad. Gra-
cias a ello obtuve una beca del 100%, y ademas tuve la opor-
tunidad de desarrollar habilidades de liderazgo que marcarian
mi vida personal y profesional.

Mi paso por el Gobierno Estudiantil me ensefo sobre el liderazgo
transformacional y la importancia de las responsabilidades com-
partidas. Esa experiencia fue clave para fortalecer mi confianzayy,
con ello, construir un solido sentido de pertenencia, habilidades
que considero esenciales para mi desarrollo profesional, tanto en
la practica privada como en los roles de liderazgo desde los que
represento a la psicologia.

Por otra parte, como ya lo hemos mencionado, ademas de gra-
duarme como psicologa y dedicarme a la practica clinica, tam-
bién decidi ampliar mis horizontes con una maestria en Gerencia
de Proyectos. Soy creyente, ademas, de que la vida es un pro-
yecto continuo, y que cada paso nos ofrece oportunidades para
fortalecer nuestras habilidades y aptitudes. Este enfoque integra-
dor me ha permitido abordar la psicologia desde perspectivas
innovadoras y efectivas, combinando mi conocimiento en salud
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mental con estrategias de gestion y planificacion, especialmente
desde el Colegio de Psicologos.

También quisiera compartir que uno de los momentos mas im-
portantes de mi trayectoria académica, y que reafirmé mi elec-
cion profesional, fue haber sido seleccionada como oradora en
la ceremonia de graduacion. Tuve el honor de dar el discurso en
representacion del estudiantado, un reconocimiento no solo por
mis calificaciones de excelencia, sino también por la dedicacion,
el esfuerzo y el liderazgo demostrado. Ese momento reflejé todo
lo que habia aprendido y logrado en mis estudios y mi gestion.
Lo vivi como una gran motivacion para seguir trabajando por mis
metas. Fue, definitivamente, una inspiracion.

@® Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como

6 los supero?
desafio ha sido conocerme a mi misma, compren-
derme, ser amable conmigo y reconocer mis limites. Y para
que no se malinterprete, me refiero al autocuidado. Cuando
tenemos roles de liderazgo, nos toca aprender a decir que no,
y muchas veces eso nos cuesta demasiadisimo.

Con este desafio aprendi a entender que buscar el equilibrio
es, muchas veces, una gran fantasia que termina llevandonos
a la frustracion. Creo que ese ha sido mi mayor reto: encontrar
intencionalidad en mis espacios y disfrutar de cada momento.

Mis metodologias han sido tomar decisiones alineadas con un
estilo de vida saludable en todas sus areas: procurar una ali-
mentacion sana, hacer ejercicio, tomar agua, cuidar la higiene
del sueno, meditar, tener tiempos de ocio...
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i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

, que busquen el autoconocimiento por medio del
estilo de vida saludable en todas sus areas, buscar intencional-
mente la sana alimentacion, el gjercicio, la ingesta de agua, la
higiene del sueno, la meditacion, buscar respirar aire puro, bus-
car la luz del sol en zonas horarias responsables, los tiempos de
ocio... Y recordar principios basicos de la Terapia Breve Estraté-
gica: el miedo se enfrenta, el dolor se atraviesa, la ira se canaliza
y el placer se dosifica.

@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad in-
ternacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion
de la psicologia en distintos contextos?

de mantenernos actualizados con los avances en in-
vestigacion y su aplicacion en los entornos laborales, la for-
macion continua también permite desarrollar una comprension
sociopsicologica mas profunda.

Por otra parte, creo que también contribuye al desarrollo per-
sonal, fomenta la reflexidn sobre nuestra practica profesional y
promueve la autorreflexion. Ademas, una de sus grandes ven-
tajas es que nos permite expandir nuestra red de contactos,
colaborar con otros profesionales y conocer diferentes enfo-
ques y perspectivas, o que a estimula la interdisciplinariedad
con otras areas.
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sted asistio al Il Campus Internacional de iRG en el verano de 2024,
cqué le ha aportado a su ejercicio profesional?

personal, el Campus fue una experien-
cia transformadora. Durante el Campus, analizamos a fondo
una serie de contenidos pertinentes que he podido incorporar
tanto en mi organizacion como en la manera en que me rela-
ciono con las personas. Debo destacar que las metodologias
de ensefanza utilizadas me permitieron, primero, conectar
conmigo misma y verme desde una perspectiva mas humana.
A partir de ahi, pude conectar mejor con los demas y abordar
ciertas situaciones, especialmente las mas complejas. En iRG
aprendi a desarrollar estrategias efectivas para enfrentar esce-
narios dificiles y a tomar decisiones mas acertadas. También
aprendi a enfrentar conflictos apoyandome en las habilidades
y competencias de mi equipo, lo que, desde mi perspectiva,
les brinda mayor confianza y sentido de validacion.
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sicologo clinico de 57 afnos, con amplia trayec-

toria, reconocido por el desarrollo del modelo

pionero de Alfabetizacion y Educacion Emocio-
nal. Combina su practica profesional con una activa
participacion en medios de comunicacion a nivel na-
cional. En plataformas digitales, comparte reflexio-
nes sobre gestion emocional, promoviendo una vida
mas consciente y plena. Durante la pandemia por
Covid-19, con la Oficina de Asistencia de Desastres
en el Extranjero de la USAID/ OFDA de Estados Uni-
dos, dirigi¢ el servicio de Telepsicologia para salud
mental y estrés postraumatico, en el marco de esta
iniciativa internacional. Su labor, luego del terremo-
to de 2016 y durante la pandemia de COVID-19, ha
sido fundamental para fortalecer el bienestar mental
y emocional en la poblacion. En el ambito publico,
ha estado a cargo de la coordinacién de la Unidad
de Salud Emocional Municipal (USEM), orientada a
la atencion de personas con conductas de riesgo y
trastornos psicologicos. Actualmente, lidera la im-
plementacion del Modelo de Alfabetizacion y Educa-
cion Emocional a nivel provincial, como Coordinador
General del Sistema de Cuidados de la Prefectura
del Guayas. Este enfoque ha despertado interés fue-
ra del pais, siendo solicitado por autoridades de sa-
lud en México para su proxima aplicacion mediante
transferencia metodologica.
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@ Cual es la importancia de la alfabetizacion emocional en el bien-

6 estar psicologico?

identificar las emociones, reconocerlas, aceptarlas
e interpretarlas, para luego gestionarlas y poder ponerlas en
practica de manera adecuada. Este es el proceso en el que
nos hemos comprometido y al que denominamos ‘Alfabetiza-
ciéon y educacion emocional’. Porque al reconocer la emocion
y poder expresarla de una forma adecuada, menos traumati-
ca e incomoda, evitando reprimirlas, se genera equilibrio. Un
buen equilibrio emocional procura el bienestar psicoldgico
para toda la humanidad.

@ Como su trabajo en el Sistema de Cuidados del Guayas impacta
6 en la salud mental de la comunidad?

de la gestion emocional a través de los talleres de
Alfabetizacion y Educacion Emocional permite al Sistema de
Cuidados un nivel de desarrollo mucho mas integral y cohe-
rente. Es bueno darles asistencia médica, formacion, etc., pero
si su autopercepcion, si el respeto a su propio mundo emo-
cional no es adecuado, las otras aristas del sistema no van a
funcionar adecuadamente.

@ Cual ha sido su experiencia compartiendo conocimientos sobre
6 salud emocional en medios de comunicacion?

comenzd en 2006 en un programa nocturno y ha
continuado hasta la actualidad. Ha sido muy agradable, porque



86

en ningun medio de comunicacion he tenido censura. He tenido
mucha audiencia y participacion, y eso me ha permitido aprender
a ser mas responsable en lo que comunico, cOmo comunico y
para qué comunico. Y la demanda sigue siendo hasta el dia de
hoy maravillosa, porque me permite colaborar y coconstruir con
muchos colegas de todo el mundo una nueva vision y version de
como comunicar psicologia a nivel global.

@ Como utiliza sus redes sociales para promover el crecimiento
‘ personal y la educacion emocional?

sociales representaron una oportunidad para cons-
truir una conexion coherente entre lo personal y lo profesional.
Cuando trabajaba en un medio de comunicacion (el de mayor
audiencia en el pais en ese momento) comencé a usar Insta-
gram, aunque ya contaba con Facebook. Desde entonces, cada
publicacién que comparto debe aportarme algo de forma pro-
positiva y formar parte de mi meditacion diaria. No publico nada
gue no tenga un significado para mi, que no me “resuene”. No
significa que todo sea aplicable directamente a mi vida, pero si
debe guardar un nivel de coherencia y sintonia conmigo. De lo
contrario, simplemente no lo comparto. Uso mis redes para di-
fundir lo que amo: la psicologia y la salud emocional. Son una
forma de expresion vivencial, con ciencia y con amor.
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Qué le motivé a elegir la carrera de psicologia?

no escogi la psicologia como carrera primaria,
sino que necesitaba estar estudiando y me matriculé. Pero a lo
largo del transcurso de la vida, me di cuenta de lo importante que
era poder utilizar la ciencia psicolégica para entender a la huma-
nidad y generar cambios significativos en mi entorno cercano y
aplicar los conocimientos en mi mismo y en los demas. Poste-
riormente, la psicologia empezo a invitarme y a enamorarme, y
fueron la neuropsicologia y la sexualidad las que terminaron por
comprometerme en un proceso de desarrollo continuo.

Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y coémo

‘ los supero?

mayores desafios fue cambiar la creencia de que la
Psicologia no podia ser una profesion sostenible para mi. Venia
de un entorno técnico y pensaba que nunca lograria vivir de la
psicologia. Me equivoqueé.

Me di cuenta de que el problema no era la carrera en si, sino el
tipo de profesional que yo estaba siendo. En ese momento solo
daba terapia gratuitamente en un centro de salud, y por eso asu-
mi que la psicologia clinica no era rentable.

Todo cambio durante la crisis bancaria del pais. Fue justo en ese
momento cuando, a través de la psicologia, logré generar estabi-
lidad econdmica. Entendi que no era una cuestion de carrera vs.
economia, sino de mentalidad y enfoque.
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Me habian hecho creer que no era una carrera rentable, y yo lo
crei. Pero descubri que un buen psicélogo si puede ser autosos-
tenible, siempre y cuando decida ejercer con compromiso, curio-
sidad y pasion. Porque la psicologia es una ciencia viva: nunca
se deja de aprender, crecer ni evolucionar.

i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

esta profesion, no se aferren a una sola teo-
ria. Enamdrense de ustedes mismos, del conocimiento y de
la vida. Solo asi podran mantenerse curiosos, abiertos y en
constante evolucion. La ciencia no es algo rigido, es un acto
de amor por entender el mundo. Y ejercerla bien es como vol-
ver a ser ninos: sorprenderse, cuestionar y seguir construyen-
do con cada descubrimiento.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

‘ tacar en su campo?

es aprender a domar el ego con una dosis cons-
tante de humildad. En psicologia, especialmente en la psicote-
rapia, la ignorancia no es una debilidad: es el punto de partida.
Cada caso es Unico y nunca debe compararse con otro.

Durante los primeros anos, es clave absorber la mayor cantidad
de conocimiento posible. Leer muchisimo (idealmente el triple
de lo que te recomiendan) para que, llegado el momento de la
practica, tu mente tenga una base sélida y flexible a la vez.

Y, sobre todo, desarrollar desapego. Dominar el ego no solo
mejora al profesional, también protege la profesion de distor-
siones y dogmas.
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@ Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marca-

6 ran la diferencia?

terremoto del 16 de abril en Ecuador, hubo un
primer reconocimiento claro de la importancia de la psicologia
en los procesos de reconstruccion social. En Manabi, impul-
samos intervenciones de salud emocional sostenidas durante
anos en las zonas mas afectadas. Pero fue la pandemia, junto
con la Cumbre Internacional de Salud Emocional, lo que real-
mente puso sobre la mesa que el manejo de las emociones ya
Nno es opcional: es una prioridad global.

Hoy, incluso las neurociencias y las corrientes mas racionales,
como la cognitivo-conductual, reconocen el papel central de
las emociones. Algo que figuras como Albert Ellis ya intuian.
Creo firmemente que el futuro estara marcado por dos gran-
des areas: el cuidado del ambiente y la salud emocional. Las
ingenierias ambientales nos ayudaran a sobrevivir fisicamente
en un planeta cada vez mas amenazado, y la psicologia nos
permitira hacerlo emocional y mentalmente.

Auguro un futuro prometedor para nuestra profesion, siempre
y cuando tomemos responsabilidad en el presente. No se trata
de repetir historias, sino de cocrear nuevas formas de bienes-
tar desde ahora.
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@ Como cree que impacta laformacion continuay la movilidad inter-
‘ nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en distintos contextos?

. La educacion permanente permite a los
profesionales actualizarse, repensar su practica y nutrirse de
nuevas perspectivas. Y cuando esta formacion se complemen-
ta con experiencias internacionales, se amplia el horizonte. Se
cocrean espacios, comunidades y redes que permiten entender
como evoluciona la Psicologia en distintos contextos, especial-
mente en lberoamérica.

Esto evita que quedemos atrapados en visiones locales o cerra-
das, y nos abre a enfoques culturales diversos que pueden en-
riquecer profundamente nuestras practicas. En definitiva, tanto
la formacion continua como la movilidad internacional son cla-
ves para avanzar en el desarrollo profesional, historico y social
de nuestra disciplina.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

esta cumpliendo un papel clave como
plataforma que visibiliza y potencia el trabajo de quienes ejerce-
mos la Psicologia en Iberoamérica. Su labor es un hito, porque
invita a salir del aislamiento profesional y mirar mas alla de nues-
tro entorno inmediato.
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Muchas veces, por ego o costumbre, creemos que solo lo que
hacemos nosotros tiene valor. Pero iRG rompe con €so: hos ayu-
da a reconocer el valor de lo que estan haciendo otros colegas
en diferentes paises y contextos. Eso abre la puerta a la cocons-
truccion real entre profesionales.

Estoy profundamente agradecido por iniciativas como esta, que
Nos permiten conocernos, conectarnos y compartir lo que veni-
mos construyendo desde nuestros espacios, por pequenos o lo-
cales que parezcan. Gracias al iRG por fomentar una comunidad
mas abierta, colaborativa y visible.
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s vicepresidente de la Asociacion de Psicolo-

gos Juridicos de El Salvador (APSIJES), desde

donde ha contribuido a la promocién de inicia-
tivas para fortalecer la practica de la psicologia en las
diferentes jurisdicciones de los contextos judiciales
en El Salvador.

Se ha desempefado en la atencién a usuarios de
procesos de familia y de manera mas especifica
en casos de violencia intrafamiliar, coordinando
ademas equipos de atencion psicosocial que
brindan intervencion en estas dinamicas; también
ha incidido en la integracion entre diferentes
gremiales de la psicologia centroamericana y ha
participado en foros virtuales sobre estas tematicas,
compartiendo su experiencia y conocimientos en la
atencion como psicologo juridico, asi como en foros
sobre telepsicologia, enfatizando la importancia de
las nuevas practicas de la psicologia en entornos
digitales.

Su compromiso con la profesion y su dedicacion al
bienestar de la comunidad lo posicionan como una
figura influyente en el campo de la psicologia juridica
en El Salvador.
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omo vicepresidente de la Asociacion de Psicélogos Juridicos de
El Salvador, ¢cuales han sido las iniciativas mas relevantes que
ha impulsado para fortalecer la practica de la psicologia en El
Salvador?

principales ejes de trabajo que hemos promovido des-
de la actual Junta Directiva han sido los espacios de formacion
y actualizacion profesional. Aunque APSIJES esta conformada
exclusivamente por profesionales del area juridica, promovemos
de forma constante actividades y acciones con profesionales de
todos los ambitos de la psicologia. En ese sentido, el convenio
con el Instituto Raimon Gaja ha sido muy importante para difundir
estos espacios de intercambio en distintas areas de la psicologia,
contando con las ponencias magistrales de profesionales de di-
versos paises. En este proceso, sin duda, las nuevas tecnologias
han sido un recurso muy valioso.

timos anos. Desde su experiencia en foros virtuales, ;como cree

I a telepsicologia ha transformado el ejercicio profesional en los ul-
que esta modalidad ha impactado en la psicologia de El Salvador?

vino a revolucionar el gjercicio de la psicolo-
gia en El Salvador e imagino que en todo el mundo. En un primer
momento, sin haberse contemplado un plan, de manera forzosa,
se tuvo que ejecutar la atencidn psicoldgica virtual, poco prac-
ticada en El Salvador en ese entonces, pero necesaria para ga-
rantizar el acceso a quienes ya se encontraban en un proceso
de atencion profesional. Ademas, se debi¢ garantizar un espacio
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que permitiera la atencion en crisis en las circunstancias que es-
tdbamos y con todas las dificultades que surgieron. Esto gene-
ré que la Junta de Vigilancia para la Profesion de Psicologia en
El Salvador comenzara la implementacion de la atencion virtual,
garantizando una practica ética y de calidad para los pacientes y
usuarios, debiendo los profesionales en psicologia estar acredi-
tados para ello. Ya se conocia de procesos de formacion y actua-
lizacion virtuales, pero esto abrio también un mundo de posibili-
dades a los profesionales para la formacion continua.

psicologia juridica en el pais y qué estrategias considera clave

Desde su rol de liderazgo, ;qué desafios enfrenta actualmente la
para su avance?

virtualidad que ha facilitado el acercamiento con
otras latitudes, el intercambio de experiencias y la actualizacion
profesional, también ha resultado complicada para muchos, es-
pecialmente para quienes no han tenido un contacto constante
con los medios digitales. Por otro lado, ejercer la psicologia ju-
ridica en entornos virtuales representa un desafio, tanto por la
falta de insumos institucionales como por la escasez de medios
tecnoldégicos en muchas regiones del pais. Aun asi, es importante
promover las ventajas que la virtualidad puede ofrecer, en bene-
ficio de los profesionales, las instituciones y la poblacion.
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manera su trabajo ha contribuido a la proteccion de derechos y

E | bienestar de la comunidad es un eje central en su labor. ;De qué
la promocion de la salud mental en el sistema legal salvadoreino?

tres las trincheras en las que me he desempenado. Co-
mencé realizando trabajo territorial, principalmente promoviendo
los derechos de mujeres, nifios y ninas en nuestra poblacion, vy,
por supuesto, la promocion de la salud mental. Posteriormente,
integré los Juzgados de Familia, participando en la evaluacion
de casos o tipologias propias de esta jurisdiccion (violencia in-
trafamiliar, divorcios, entre otros) y brindando recomendaciones
pertinentes para salvaguardar la integridad y la salud mental de
quienes se consideraban victimas, sobrevivientes o los mas vul-
nerables del grupo familiar. Actualmente, coordino un Centro de
Atencion Psicosocial, con el compromiso de brindar atencion
psicosocial en favor de la salud mental y el gjercicio de derechos
de todas las personas derivadas por el sistema judicial, a fin de
que puedan superar las afectaciones emocionales y psicologicas
resultantes de conflictos o hechos de violencia vividos.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologiay como ha cambiado
‘ su percepcion con el tiempo?

en mi adolescencia ver profesionales de la psi-
cologia que estaban atentos a las inquietudes de los jovenes;
esto marco un deseo de poder estar para otros y acompanarlos
en sus dificultades e inquietudes.
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Mi percepcion de la psicologia cambio radicalmente en pocos
anos al descubrir la diversidad de posibilidades y areas de forma-
cion que ofrece. Con el tiempo, estas se han multiplicado gracias
a nuevos espacios de conocimiento, o que me ha permitido co-
nocer ambitos de ejercicio profesional antes desconocidos para
mi. Ademas, he tenido la oportunidad de acceder a propuestas
impulsadas por profesionales con trayectorias solidas y amplia-
mente reconocidas, que contribuyen de manera significativa al
desarrollo de la psicologia en beneficio de la humanidad.

Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como

6 los supero?

tenia 23 afos y, como suele ocurrir, deseaba
incorporarme al mercado laboral. Sin embargo, uno de los re-
quisitos era tener 24 anos. Esto me llevo a estudiar un afo mas
e hice el Curso Pedagogico para Profesionales. Aunque el ob-
jetivo oculto era simplemente esperar a cumplir un ano mas de
vida, durante ese tiempo conoci una dinamica muy distinta del
ejercicio de la docencia. Posteriormente, ya con 24 anos, pude
comenzar la trayectoria profesional que mantengo hasta hoy.

Ahi surgio un segundo desafio: siempre ha habido momentos de
incertidumbre, impulsados por el deseo de hacer mas o de asu-
mir nuevos retos en la misma linea de trabajo, pero en posiciones
que implicaran mayores responsabilidades dentro de la promo-
cion y el gjercicio de derechos de las personas mas vulnerables.
Afortunadamente, esas inquietudes han tenido respuesta, y se
han abierto puertas que me han permitido llegar al lugar en el que
hoy me encuentro profesionalmente.



98

i hubiera de dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

no ser conformista con el ejercicio que ha-
cemos, ya que desde donde estemos, no debemos restringirnos
al metro cuadrado que nos corresponde, sino que debemos ser
propositivos, reconocer que, aunque nuestra disciplina ha cre-
cido, no es suficiente. Hay tanta necesidad de una orientacion
para la salud mental, de un acompafamiento psicoldgico, de una
atencion profesional, que, a cualquier rincén que vayamos, hay
un espacio en el que se requiere nuestra intervencion. Por ello
debemos siempre buscar opciones de lo que podemos hacer e
implementar, para que la psicologia esté al servicio de los demas
Yy, por supuesto, esto va acompanado de la busqueda de oportu-
nidades para aprender, contando a dia de hoy con recursos muy
accesibles para ello.

@ Qué ha significado para usted la experiencia con el Instituto Rai-
mon Gaja (iRG) en el contexto iberoamericano y, especialmente, en
el ambito de la psicologia?

en noviembre de 2023, sin imaginar la
magnitud de la institucion con la que estaba a punto de esta-
blecer una relacion tan significativa. Pronto descubri su firme
compromiso con la formacion continua, y asumi con entusias-
mo la responsabilidad de promover sus actividades como de-
legado de APSIJES ante iRG. Desde entonces, he difundido su
labor en diversas areas de la psicologia entre colegas, pues
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sus propuestas formativas son profundamente enriquecedo-
ras y de gran calidad.

Percibo a iRG como una institucion de alto rendimiento, con una
proyeccion notable en distintas especialidades para profesiona-
les de la psicologia en todas las latitudes. Tuve la oportunidad de
participar en un diplomado a través del programa PALMA para
lideres de la psicologia, una experiencia Unica y de altisimo nivel.
No puedo dejar de destacar la calidad humana, la cordialidad y
la disposicion del equipo liderado por Raimon Gaja, con especial
mencion a Fermin Carrillo y Yura Vanegas, quienes me brindaron
un apoyo invaluable. Si se me permite, los considero hoy amigos.

En cuanto a las actividades formativas, solo puedo decir que su-
peraron mis expectativas. Lo mas dificil fue aceptar que el proce-
so llegaba a su fin. No obstante, la relacion con iRG continda viva.
Su constante disposicion, su oferta formativa continua y su com-
promiso con el desarrollo profesional hacen del Instituto Raimon
Gaja una excelente opcidn para la formacion de los psicélogos
en Iberoamérica. Sin duda, representa una valiosa oportunidad
para nuestro gremio.



a Licenciada Nery Elizabeth Sorto es una des-

tacada psicologa salvadorefa con una trayec-

toria sdlida en el campo de la psicologia juridi-
ca. Actualmente preside la Asociacion de Psicologos
Juridicos de El Salvador (APSIJES), desde donde
impulsa iniciativas que promueven el desarrollo y
la aplicacion de la psicologia en contextos legales.
Ademas, representa a El Salvador en la Asociacion
Iberoamericana de Psicologia Juridica (AIPJ).

Es catedratica universitaria y ha participado en pro-
gramas de television, como Guardianes en ELIM
TV, donde ha abordado temas relacionados con la
adolescencia y los desafios que enfrentan los jo-
venes en la sociedad actual. Su compromiso con la
comunidad y su dedicacion al bienestar psicoldgico
la consolidan como una figura influyente en su pais.
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@ Cuales son los principales desafios de la psicologia juridica en El
‘ Salvador y como los aborda en su trabajo?

principales desafios en la practica de la psicologia
juridica en El Salvador es la falta de colaboracion de las partes
involucradas en los procesos judiciales. Con frecuencia, las per-
sonas omiten o modifican la informacion, presentan actitudes de
resistencia, desconfianza o incluso desafio hacia el entrevista-
dor. A esto se suman limitadas oportunidades de capacitacion
especializada, la escasa estandarizacion de protocolos de aten-
cion y la ausencia de lineamientos claros sobre buenas practicas
en evaluaciones psicoldgicas especificas.

También enfrentamos dificultades para trabajar de forma articu-
lada con otras profesiones, lo que debilita la posibilidad de ge-
nerar informes verdaderamente interdisciplinarios. Ademas, no
se cuenta con condiciones fisicas adecuadas para la atencion a
usuarios ni con programas publicos gratuitos de salud mental a
donde referirlos. La falta de un espacio fisico propio como sede
profesional, el intrusismo de otras disciplinas como el trabajo so-
cial, y la escasa divulgacion del enfoque juridico de la psicologia,
gue aun esta dominado por la perspectiva clinica, agravan estos
retos. A esto se suma la necesidad urgente de fortalecer los gre-
mios para poder exigir mejoras laborales y salariales, y avanzar
en la sistematizacion de la experiencia profesional.

Desde mi practica, abordo estos desafios fortaleciendo el trabajo
en equipo, procurando que los informes psicolégicos tengan un
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enfoque multidisciplinario, con credibilidad y sustento técnico.
Me adapto a las condiciones disponibles y, cuando es necesario,
derivo a los usuarios a clinicas psicologicas universitarias. Man-
tengo un compromiso firme con la APSIJES y la AIPJ, promuevo
la formacion continua siendo autodidacta y practico el autocui-
dado como parte del ejercicio profesional responsable. Aunque
la sistematizacion del trabajo sigue pendiente, cada profesional
aporta lo mejor de si con los recursos que tiene y el conocimien-
to que ha logrado construir.

@ Como ha influido su participacion en la Asociacion Iberoamericana
cde Psicologia Juridica en el desarrollo de la disciplina en su pais?

en la Asociacion Iberoamericana de Psicologia
Juridica (AIPJ) ha permitido abrir espacios de formacion y actua-
lizacion profesional para mis colegas en El Salvador. Comparto
con ellos los conocimientos, materiales y experiencias a los que
tengo acceso, y los motivo a involucrarse activamente en asocia-
ciones profesionales. Esta vinculacion fortalece nuestra practica,
fomenta el trabajo en red y contribuye al desarrollo de la psicolo-
gia juridica en el pais.

@ Quéimpacto han tenido sus intervenciones en television en la con-
‘ cienciacion sobre los problemas psicoldgicos en la adolescencia?

un impacto positivo. Muchas personas me han ex-
presado que se sintieron identificadas con los temas abordados
y que algo de lo que comparti les resultd Uutil. Ese tipo de retro-
alimentacion demuestra que los mensajes llegan y generan re-
flexion, lo cual es clave para avanzar en la concienciacion sobre
la salud mental en la adolescencia.



103

@ Qué metodologias utiliza para evaluar la salud mental de personas
cinvolucradas en procesos legales?

diversas metodologias, dependiendo del caso y el con-
texto. Entre ellas estan la observacion directa, la entrevista en
sede, la revision del expediente judicial y, cuando es necesa-
rio, la visita domiciliaria. También valoro conductas no verba-
les y aplico pruebas psicoldgicas estandarizadas, las cuales
califico e interpreto como parte del proceso de evaluacion.

Posteriormente, elaboro un informe integrador. Cuando el tra-
bajo es en equipo, se discute el caso desde un enfoque mul-
tidisciplinario para construir conclusiones y recomendaciones
mas completas. En algunos casos, durante las audiencias, se
solicita ampliacion del estudio, lo cual también se incorpora al
proceso.

Sin embargo, cuando la evaluacion es realizada Unicamente
por psicologia, cada profesional aplica su propio enfoque, ya
que no existen lineamientos institucionales ni protocolos uni-
ficados. Ademas, la supervision muchas veces proviene de
jefaturas que no son especialistas en psicologia, lo que repre-
senta un reto adicional.

También brindo orientacion sobre problematicas detectadas
durante la evaluacion. Aunque esto no siempre esta dentro del
marco formal de funciones, lo hago como parte de un com-
promiso ético con los usuarios. Ademas, se les sensibiliza so-
bre la importancia de la atencion psicolégica como una herra-
mienta clave para mejorar sus relaciones familiares y abordar
las dificultades identificadas.
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@ Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evolu-
‘ cionado su percepcion con el tiempo?

estaba finalizando el bachillerato ya tenia la inclinacion
por la psicologia, como una forma de ayudar a otros.

En mi familia no fue bien recibida la noticia, porque no era una
carrera que ellos consideraran que tuviera futuro, pero con el
tiempo su percepcion cambid para mejor.

Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y coémo

clos supero?
mayores desafios fue trabajar con las pandillas (tanto
de la MS como del Barrio 18) durante el periodo de mayor con-
frontacion entre estos grupos. Fue uno de mis primeros empleos,
lo que implico enfrentar situaciones complejas con muy poca ex-
periencia previa.

Otro reto importante ha sido construir credibilidad en el ejerci-
cio de mi profesion, especialmente en un entorno donde la sa-
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lud mental no se valora ni se prioriza. He tenido que ganarme la
confianza de colegas, usuarios e instituciones con base en mi
compromiso, ética y resultados.

Superé estos desafios con resiliencia, manteniendo el aprendiza-
je constante y sacando lecciones incluso de las experiencias difi-
ciles. Cada obstaculo ha sido una oportunidad para fortalecerme
personal y profesionalmente.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

6 tacar en su campo?

destacar en el campo de la psicologia juridica considero
fundamentales las siguientes habilidades: empatia y simpatia,
sensibilidad social, liderazgo, compromiso, proactividad y capa-
cidad para resolver problemas. También es clave ser autodidacta
y tener una alta capacidad de adaptacion, especialmente frente a
contextos complejos y cambiantes.

En cuanto al conocimiento técnico, es esencial dominar el ma-
nejo de casos, tener formacion solida en psicologia juridica, co-
nocer las leyes vigentes en el pais (especialmente en temas de
violencia, nifiez y adolescencia) y desarrollar habilidades en la
conduccion de entrevistas. En mi caso, estos elementos se han
fortalecido a lo largo de 27 afos de experiencia profesional.

@ Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marca-

6 ran la diferencia?

hay mas énfasis en el cuidado de la salud mental y una
creciente apertura a buscar apoyo profesional. Ademas, se estan
fortaleciendo las metodologias propias del campo y se ha co-
menzado a incorporar la tecnologia en la atencién a los usuarios.
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Sin embargo, es necesario hacer cambios sustantivos en la prac-
tica, basados en evidencia cientifica. La profesion no debe limi-
tarse solo a la realizacion de evaluaciones.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ¢cual seria?

la formacion continua ya sea autodidacta, formal o
mentorizada, que se comprometa, que no busque una ganancia
economica de la profesion, que tenga sensibilidad social, disci-
plina, autenticidad.

@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad in-
cternacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolu-
cion de la psicologia en distintos contextos?

al desarrollo de habilidades, fortalecen conoci-
mientos y mejoran la calidad del desempefo profesional. Ade-
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mas, permiten abrirse a otros campos de la psicologia. La partici-
pacién y organizacion de congresos también aporta, al facilitar la
socializacion del conocimiento.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

ofrece espacios de formacion continua, proyec-
cién y cooperacion internacional, ademas de promover la sa-
lud mental y el intercambio de experiencias entre estudiantes
y profesionales.
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s psicologo clinico, sexélogo y uno de los prin-

cipales exponentes de la psicologia humanista

en el ambito hispano. Licenciado en Filosofia y
Ciencias de la Educacion, ha dedicado mas de cua-
tro décadas al ejercicio profesional y a la divulgacion
psicoldgica, consolidandose como una figura clave
en el desarrollo personal y la terapia de pareja. A lo
largo de su trayectoria ha combinado la practica cli-
nica con la docencia y la escritura, convirtiéndose
en un referente en temas como la autoestima, la ma-
durez emocional y las relaciones afectivas. Es autor
de numerosos libros, entre ellos El arte de enamorar,
Amor al segundo intento, El secreto de la autoestima,
Tus 4 poderes y Psicoterapia para el mal de amores,
en los que promueve una vision integradora de la
psicologia centrada en el aprendizaje vital. Su en-
foque, la Terapia Vital, fusiona elementos de la psi-
cologia humanista, cognitiva y psicoanalitica, con el
objetivo de ayudar a las personas a transformarse a
través de sus propias experiencias. Bolinches dirige
el Instituto Psicoldgico que lleva sunombre en Bar-
celona, donde también forma a nuevos terapeutas.
Su pensamiento, siempre cercano y practico, ha
influido en generaciones de profesionales y lec-
tores en busca de bienestar y crecimiento interior.
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la autoestima y las relaciones de pareja. ¢ Por qué considera que

A lo largo de su carrera ha trabajado intensamente en el ambito de
estos temas siguen siendo tan centrales en la practica clinica?

tienen una intima relacion. De hecho, cuanto mejor esta
la persona de autoestima mas facil es que le funcionen las rela-
ciones amorosas y viceversa. Para que se entienda esa interco-
nexion suelo decir que “si no te quieres, no te quieren y si no te
quieren, es dificil que te quieras”. Por eso las personas con déficit
afectivo infantil tienen dificultades para encontrar pareja, puesto
que al no considerarse queribles, les falta seguridad para desa-
rrollar las habilidades sociales que les facultarian para despertar
el sentimiento amoroso.

uchos de sus libros abordan el amor y el sufrimiento amoroso
como oportunidades de crecimiento personal.

, en la mitad de mis libros hablo de esta cuestiéon. De he-
cho, mi propio modelo terapéutico, la Terapia Vital, parte del si-
guiente principio: En la vida los buenos momentos son para dis-
frutarlos y los malos para aprender. Por tanto, como todas las
personas a partir de cierta edad hemos sufrido por amor, po-
demos aprovechar ese sufrimiento para aprender de él. A esa
manera de sufrir la llamo ‘sufrimiento productivo’ y lo defino de
la siguiente forma: una manera de sufrir que, por sufrir de esa
manera, dejas de sufrir porque aprendes de lo que sufres.
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a trabajado como clinico, escritor y docente. ;Cuadl de estos tres
roles ha marcado mas su identidad como psicdlogo y por qué?

actividades me gustan y creo que las tres se retroali-
mentan. Sin ser terapeuta no hubiera podido sintetizar mis cono-
cimientos en mis libros y sin mis libros seguramente no hubiera
llegado a ser profesor de posgrado en las Universidades de Bar-
celonay Girona.

Evidentemente, ahora con 78 anos me dedico mas a difundir mi
método terapéutico entre las jovenes generaciones de psicolo-
gos, pero sigo atendiendo como terapeuta a aquellas personas
que tienen un interés especial en trabajar conmigo.

manera de entender la psicoterapia desde sus primeros anos

Después de tantos anos ejerciendo, ;como ha evolucionado su
hasta hoy?

es que no me considero la persona adecuada para
contestar a esta pregunta, porque llevo mucho tiempo traba-
jando desde mi propio modelo terapéutico. No obstante, como
profesor, o que si he detectado en los alumnos es una buena
disposicion a adquirir conocimientos que les ayuden a ganar
recursos terapéuticos. Por tanto, diria que para las nuevas ge-
neraciones de terapeutas “todo lo que sirve es bueno” y eso
hace que se alejen de la ortodoxia de las escuelas clasicas y
que con su evoluciéon experiencial cada terapeuta encuentre
su propia congruencia metodolégica.
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@ Como ha influido su experiencia clinica en esta vision del desa-
‘ mor como aprendizaje?

, en mi caso concreto fue al revés. Fue mi propio sufri-
miento amoroso el que me convirtié en terapeuta de mi mismo.
A partir de ahi fue surgiendo progresivamente el corpus de mi
método terapéutico y toda la bibliografia posterior que, evidente-
mente, se ha ido enriqueciendo con la experiencia clinica hasta
un punto que, sin esa experiencia, mis ensayos de autoayuda
nunca hubieran alcanzado la utilidad que ahora se les reconoce.

i pudiera dar un consejo a quienes estan comenzando su camino
en la psicologia, ¢ cual seria la principal actitud o valor que les re-
comendaria cultivar en su desarrollo profesional?

y principal es que sin estar nosotros bien no pode-
mos ayudar a los otros. Por eso el primer “cliente” contento de
un terapeuta debe ser él mismo. A partir de ese principio basico
necesitamos cuatro cosas:

Congruencia metodoldgica.

Interés real por los problemas de nuestros clientes.
Verificar que la intervencion terapéutica resulta Util.
Dosificar el trabajo para poder mantener la eficacia.
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@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evolucio-
‘ nado su percepcion con el tiempo?

a estudiar ni siquiera existia la Facultad de Psi-
cologia en la Universidad de Barcelona. Por tanto, mi primer titu-
lo fue como Licenciado en Filosofia y Ciencias de la Educacién
(seccion: Psicologia) y empecé a estudiar por tres razones:

Porque habia leido algun libro de Freud y eso despertd
mi interés por conocer las motivaciones del comporta-
miento humano.

Porque ese interés se consolidé en una clase de Psico-
logia del Actor a la que asisti en la escuela de teatro en la
que yo estudiaba.

Porque a partir de esos conocimientos previos y como
consecuencia de una crisis personal global, decidi ayu-
darme a mi mismo, lo cual me permitid después quedar
en condiciones de ayudar a otras personas.

Por todo ello, mi percepcion de la psicologia en general y de la
psicoterapia en particular es que nuestro colectivo se esta ha-
ciendo imprescindible y cumple una gran funcion social, porque
nuestra sociedad es cada vez mas sociopatica y psicopatica. Mi
esperanza, en ese sentido, es que podamos influir mas nosotros
en la sociedad que la sociedad en nosotros.
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@® Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

6 tacar en su campo?

Madurez personal
Formacion adecuada
Experiencia suficiente
Trabajo persistente
Suerte abundante

cinco:

Sobre todo la ultima, porque desde la perspectiva que me otor-
ga la experiencia he podido comprobar como, por desgracia, el
éxito profesional no siempre esta relacionado con la capacidad y
el mérito.

@ Queé significa para usted la felicidad hoy, y en qué medida su pro-
6 fesion ha contribuido a construirla?

gue terminemos la entrevista con esta pregunta, por-
que precisamente a mi segundo libro lo titulé La felicidad perso-
nal y alli explico mi teoria al respecto y la manera en que cada
uno de nosotros puede convertirse en el principal facilitador de
su propia felicidad. En esencia, mi hipoétesis es que la felicidad
nos llega por dos conductos: la realizacion personal y el amor
armonico. Esas son las dos “piernas” que nos ayudan a andar por
la vida con cierta ilusion.
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@ Como valora mas a Raimon Gaja: como colega o como amigo? ;Y
‘ como ha influido eso en el trabajo conjunto a lo largo de los aiios?

en forma superlativa en ambos aspectos. Raimon
Gaja ha jugado un papel capital en mi proyeccién personal.
Primero, como alumno, porgue la Unica matricula de honor en
mi curriculum académico la obtuve en mi diplomatura como
Sexdlogo Clinico en el afio 1985 y Raimon era profesor y di-
rector del curso. Por tanto, parte de mi buen autoconcepto se
lo debo a él. Segundo, como profesor, porque él fue quien me
contratod para que formara parte del cuadro docente del ISEP
(Instituto Superior de Estudios Psicologicos). Y tercero, como
amigo, porque es imposible no serlo de una persona cercana
y amable, en cuyo trato predomina la camaraderia y su gran
capacidad para crear equipos. De hecho, lo considero uno de
mis mejores amigos y ha sido él (y otras personas de su perfil)
las que me han inspirado un aforismo en el que digo que “Sin
la ayuda de los demas no podriamos llegar a ser nosotros mis-
mos". Por eso, después de cuarenta afos sigo manteniendo
la amistad y la colaboracién y me siento honrado de formar
parte de su ilusionante proyecto de formacién de posgrado.
Creo que el Instituto Raimon Gaja viene a cubrir un espacio de
excelencia académica que, en el ambito de la psicologia, era
necesario llenar.



avier Cantera es doctor en Psicologia y licen-

ciado en Derecho por la Complutense de Ma-

drid. Posee diversos masteres en Direccion de
Recursos Humanos por IE, Direccién de Personal por
ICADE vy Direccién de Empresas por IESE. Con una
extensa trayectoria en el ambito empresarial, ha sido
directivo en compafias como Telefonica, Repsol,
Schweppes y Enagas. Actualmente, preside Auren
Consultores y la Fundacion Personas y Empresas. Es
autor de mas de 28 libros sobre psicologia del tra-
bajo, liderazgo y gestion de personas, entre ellos La
salud mental en la Empresa (2023), Talento,estrate-
gia,cultura (2024) o Si Leonardo da Vinci fuese mi
CEO (2025). Como docente, ha impartido clases en
instituciones como IE, EOI, Universidad Complutense
y Universidad Antonio de Nebrija. También coordina
la mesa de Empleo y Recursos Humanos en el Ma-
drid Foro Empresarial. Reconocido por su enfoque
humanista e innovador, combina la psicologia, el de-
recho y la gestion para transformar las organizacio-
nes. Apasionado del arte, la lectura y el pensamiento
critico, Cantera defiende una vision integral de los
recursos humanos centrada en el bienestar, la inclu-
sion y la transformacion digital de las empresas.
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a combinado su formacion en psicologia y derecho con una ex-
tensa trayectoria en direccion de Recursos Humanos {Como ha
influido esta combinacidn en su enfoque sobre la gestion del ta-
lento y el liderazgo empresarial?

conocimientos te hace singular y te enriquece para en-
frentarte a una situacion con dos fuentes de conocimiento com-
plementarias y que enriquecen tu percepcion. Sin duda la carrera
que me define es la psicologia, pero también me ha aportado
mucho el derecho a mi porfolio de conocimientos psicolégicos,
dotandome de una amplia sensibilidad a la importancia del acuer-
do vy la regulacion legal como foco de desarrollo social. Por otra
parte, siempre he dicho que la direccion de recursos humanos
0 gestion de personas necesita de tres enfoques complemen-
tarios: legal, psicosocial y econémico. De aqui que debemos in-
crementar al conocimiento psicolégico con el entendimiento del
ecosistema legal que envuelve tus intervenciones en la empresa
y también con las realidades economicas que implican el coste
de la fuerza del trabajo. Por ejemplo: para saber hacer un buen
despido, debe conocerse las implicaciones legales, las repercu-
siones economicas y sobre todo el impacto psicosocial. Y aquel
que solo se guie por un solo enfoque o contando con solo dos de
los tres se equivoca a la hora de aportar una buena solucién a la
problematica de un despido. Lo ideal no es estudiar tres carreras,
sino una especializacion equilibrada entre los tres conocimientos
para ser un buen psicologo del trabajo.
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omo presidente de Auren Consultoria y de la Fundacion Personas 'y
Empresas, que lidera un equipo de mas de 300 consultores, ;cua-
les son los retos que enfrentan hoy las empresas en la gestion del
capital humano y qué estrategias recomienda para afrontarlos?

personas hoy dia supone una evolucién de un con-
cepto de ‘Recursos Humanos' a una vision de ‘Humanos con Re-
cursos’. Las personas no son un recurso, sino un fin en si mismo.
Hace 40 afos que me dedico a la psicologia del trabajo y he
visto una clara evolucion. Empeceé trabajando en el paradigma de
'‘Personal’, donde los psicologos éramos una especie exotica que
nos encasillaban en un area "maria” llamada ‘Relaciones Huma-
nas’. Con la incorporacion del concepto de ‘Recursos Humanos'
y la entronizacion de la variable ‘talento’, empezamos a situar-
nos en posiciones mas estratégicas, abordando un concepto soft
del departamento con un area titulada ‘Desarrollo de Talento'. Y,
por ultimo, hace unos anos surge la ‘gestion de personas’ como
nuevo concepto y donde el bienestar de las personas empieza
a ser la clave para el compromiso e incorporacion de talento, y
es en este momento cuando la psicologia tiene un mejor papel.
Sin duda, estamos en un momento magico para hacer una buena
psicologia del trabajo. A diferencia de la psicologia clinica, la psi-
cologia del trabajo necesita de las interrelaciones sociales para
posibilitar el bienestar de los empleados a través de cambios or-
ganizacionales.

on mas de 20 libros publicados y una destacada labor docente
en instituciones de prestigio, ha contribuido significativamente al
conocimiento en psicologia del trabajo, ¢ qué tendencias cree que
marcan el futuro de los recursos humanos en los préximos anos?

, tenemos que desligar la psicologia del trabajo
con el area de Recursos Humanos, porque fue la forma de entrar
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la Psicologia en la Empresa, pero en este momento debemos di-
versificar las areas donde prestar nuestras aportaciones.

En segundo lugar, no debemos replicar el modelo profesional de
la psicologia clinica en las empresas, ya que debemos introducir
nuestro prestigio en diversos equipos multidisciplinares donde no
te dejan el rol por tu titulo, sino por tus aportaciones organizativas.

Y, en tercer lugar, la psicologia del trabajo debe incrementar su
influencia con modelos aplicados a las empresas y no con con-
ceptos provenientes de modelos individuales (clinicos), la mayo-
ria de las intervenciones en la empresa requieren de estrategias
de indole social.

@ Cuales son las nuevas areas de aplicacion de la psicologia de la

6 empresa?

, las investigaciones de la psicologia econdmica
en el area de las decisiones de gobernanza empresarial. En se-
gundo lugar, las investigaciones del humanismo tecnolégico en
el desarrollo de la Inteligencia Artificial, y en tercer lugar, en el
desarrollo de politicas de bienestar de los empleados que supe-
ren el concepto clasico de atencion al empleado del area de Re-
cursos Humanos. Un gran panorama para el futuro de los nuevos
profesionales que elijan ahora el area de la psicologia del trabajo.

e define como "leonardiano” y “tintinologo”, lo que refleja su pa-
sion por el conocimiento y la exploracidén, ;como cree que la crea-
tividad y la curiosidad influyen en la psicologia del trabajo y en el
desarrollo profesional de los lideres empresariales?

"Si Leonardo Da Vinci fuese mi CEO" reivindi-
co que los profesionales empresariales deben reorientarse a la
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curiosidad, creatividad y conexiones originales, ya que el saber
experto va a estar mejor almacenado y con mayor utilidad en Ia
Inteligencia Artificial. La curiosidad, como decia Leonardo Da
Vinci, es la base de la ciencia y, por tanto, también del arte,
pues este autor no puede hablar del ARTE (relato) sin la CIEN-
CIA (datos). Ser curioso pasa por cuatro caracteristicas basicas:
tener una actitud de aprendiz; el desarrollo de tu capacidad de
asombro; la capacidad de conexiones inauditas entre los con-
tenidos y, por ultimo, buscar la practicidad de lo aprendido. La
creatividad es un elemento que surge de la curiosidad, se pue-
de ser solo curioso, pero es necesario dicha curiosidad para
ser creativo. Pero esta creatividad necesita de una vision social
de las relaciones emocionales y es aqui donde surge el enorme
valor de ser seguidor de Tintin, porque Tintin es un ser resilien-
te, enfocado a sus amigos, enfrentandose al cambio continuo
y siendo positivo y en estos cuatro conceptos se entronca la
curiosidad como valor humano.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y cdmo ha evolucio-
6 nado su percepcion con el tiempo?

anos quise ser psicologo y compadezco a aquellos
amigos a los que les di el toston en aquella época, por lo que
leia y lo que me creia. Mi vocacion psicologica creo que se baso
en ser hijo Unico (siempre estaba buscando amigos), en ser un
apasionado de la filosofia, la historia y el haber sido un destacado
alumno de matematicas.
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¢En matematicas? Si, porque enseguida me di cuenta de que do-
minar los numeros no explicaba mis emociones. Y ya en la ca-
rrera de psicologia, cuando daba clases de estadistica buscaba
aquellos alumnos que me aportaban experiencias vitales diferen-
tes y, a cambio, yo le daba el conocimiento en estadistica. Sigo
pensando que tengo pasion por la psicologia y cada vez estoy
mas enamorado de su futuro y valia, y la Unica queja es no tener
mas vidas por vivir, siendo un humilde y agradecido psicologo.

@ Cuales han sido los mayores desafios que has enfrentado y como

6 los supera?

nuestra mochila de duelos y decepciones,
pero creo que la resiliencia se nos da bien a los psicologos. Desa-
fios profesionales como entrar en Telefonica por oposicion como
psicologo, siendo el n.° 1 con veintitrés anos, o0 como cambiando
a Enagas para poner en funcionamiento dos plantas de gasifica-
ciéon (Huelva y Cartagena) o aquel siendo director de Recursos
Humanos en Schweppes con treinta tantos anos. Y finalmente
dar un vuelco a tu vida y crear tu propia empresa a los cuarenta
anos y convirtiéndose en la consultora de Recursos Humanos
mas grande de Espafa y actualmente asumiendo una presiden-
cia en consultoria en una empresa de servicios profesionales de
enorme magnitud.
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Pero todos estos desafios no fueron nada con los desafios per-
sonales. Quedarse viudo a los 37 afos, crear una nueva familia,
uniendo a mis dos hijos anteriores con el nuevo matrimonio, e
intentar ser el mejor hijo, mejor esposo, mejor padre y, ahora,
mejor abuelo. Ser responsable me “pone”.

i hubiera de dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

, No te enganes para conseguirlo, autocondcete. Ni
eres el mejor ni el peor, ni eres el mas listo ni el mas tonto... eres
tu mismo. Hazte persona y no seas un personaje.

Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

6 tacar en su campo?

, formarte continuamente. Mi pregunta favorita:
ccuando fue la ultima vez que hicisteis algo por primera vez?
Esta insaciable hambre de capacidad de aprendizaje de raiz
leonardiana hay que juntarle el saber tener fracasos (sugeren-
cia: haz tu curriculum de fracasos), y esto nos llevara a acep-
tar con humildad lo que somos.

@ Cobmo ve el futuro de su profesion y que cambios cree que marca-

‘ ran la diferencia?

de la psicologia se debe “desanitarizar”; yo no soy
sanitario y creo que encerramos el potencial de la psicologia a
una mera vision clinica. La psicologia del trabajo, como psicolo-
gia social, busca modelos de intervencion en el contexto a través
de modelos organizativos y no se centra solo en la problematica
individual de las personas. Creo que tenemos que hacer grande
la ciencia de la psicologia con modelos diversos de intervencion.
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Y mas ahora, en plena irrupcion de la IA que nos lleva a modelos
de humanismo digital, donde la profesion debe reinventarse y no
esconderse en un valor artesanal que solo nos llevaria a ocupar
un menor espacio de empleabilidad.

@ Como cree queimpactalaformacion continuay la movilidad inter-
nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en distintos contextos?

es un valor indudable y perdurable. El reciclaje y
reskilling en la psicologia debe ser continuo. Y el embarcarse
en proyectos internacionales es una oportunidad inmensa de
la riqueza profesional. Hay que olvidar el mito de estudiar solo
durante la carrera y quedarse en una restrictiva zona de con-
fort profesional.

@ Que esta aportando IRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

desde hace mas de 20 afnos de Rai-
mon Gaja debo destacar su profesionalidad, su bien hacer y
su bonhomia, jcomo si fuera del Real Madrid! Bromas aparte,
de Raimon quiero destacar su vision pragmatica y su trabajo
inmenso para la psicologia aplicada, de lo cual, sin duda, se
beneficiaran nuestros estimados colegas iberoamericanos. Un
lujo profesional esta institucion: el Instituto Raimon Gaja.



octor en Psicologia, con premio extraordinario,

y especialista en Psicologia Clinica y Neurop-

sicologia, con una destacada trayectoria en
neurociencias y neuroimagen. Catedratico del De-
partamento de Psicologia Clinica y de la Salud en la
UAB, y director de la Catedra de Psicologia Clinica de
iRG. Ha impartido docencia en 6 masteres oficiales y
27 de especializacion, tanto universitarios como no
universitarios. Coordinador Asistencial del Servicio
de Psicologia de GEMA y de la UAB, del ambito de
la psicologia-neuropsicologia clinica y forense, ade-
mas de ser consultor sénior de neuroimagen en el
Hospital del Mar-Parc Salut Mar. Ha publicado mas
de 172 articulos cientificos, coautor de 4 manuales,
de 27 capitulos de libro y participado en 22 proyec-
tos de investigacion, liderando 5 sobre neuroimagen
del dolor. Ha dirigido 19 tesis doctorales. Su labor ha
sido reconocida con 24 premios de investigacion,
entre ellos Premio a la Investigacion en Fibromialgia
(2008), Premio Rosa Marti-Sensat (2009) del Cole-
gio Profesional de Psicologia, el Premio Nacional en
Neuropsicologia Experimental (2013), y el de Ramén
Bayés i Sopena (2018) de la Sociedad Catalano-Ba-
lear de Psicologia de la Academia de Ciencias Médi-
cas y de la Salud de Cataluia y Baleares.
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@ Cual ha sido el mayor descubrimiento o aporte de sus investiga-
‘ ciones en neuroimagen aplicada a la neuropsicologia y el dolor?

principales avances en este ambito ha sido demostrar,
mediante resonancia magnética funcional (RMf), que pacientes
con fibromialgia (FM) muestran una activacion anémala de la red
neural del dolor ante estimulos no nociceptivos, activando regio-
nes como el cingulo anterior e insula incluso ante presiones ino-
cuas para controles sanos. Esta hiperactivacion, especialmente
en la insula, se asocia a altos niveles de ansiedad. Mas adelan-
te, se identificaron patrones de conectividad cerebral distintos
en sindromes de sensibilizacién central (SSC) como la FM vy la
osteoartrosis de rodilla sensibilizada (OARS): en FM, se observd
debilidad funcional en la corteza sensorimotora, lo que sugiere
un déficit en la autorepresentacion corporal y amplificacion del
dolor; en OARS, se detectdé menor conectividad en la insula, po-
siblemente por fatiga metabdlica. Estos hallazgos han permitido
redefinir el modelo neurobioldgico del dolor cronico, aportando
criterios objetivos para el diagnéstico y tratamiento personaliza-
do. Ademas, se demostrd que la estimulacion vibrotactil suave
puede aliviar sintomas en FM, mejorando el dolor y la fatiga, al
modular la actividad cerebral relacionada con la propiocepcion.

on mas de 170 publicaciones cientificas, ¢cual considera que ha
sido su estudio mas influyente en la comunidad neuropsicoldgica?

, he formado parte de un equipo multidisciplinar de alto
nivel académico dedicado a la neurociencia clinica con un enfoque
aplicado. Destacan tres lineas de investigacion de alto impacto:
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« Neurocirugia funcional: Fuimos pioneros en el uso de RMf
para identificar areas elocuentes del lenguaje y la motricidad
antes de una cirugia, lo que permite planificaciones mas se-
guras y precisas.

« Psicopatologia: En la depresion enddgena, hallamos un au-
mento del espacio de LCR en la cisura de Silvio izquierda,
correlacionado con la gravedad y respuesta al tratamiento.
En el TOC, identificamos la red neural implicada, destacando
el papel clave del nucleo accumbens y su conexiéon con el
sistema de recompensa, lo que ha abierto posibilidades para
intervenciones invasivas mas especificas.

« Neurologia y neuropsicologia: Demostramos que en la escle-
rosis multiple, las lesiones del fasciculo arqueado izquierdo
se asocian a la gravedad de los sintomas depresivos (segun
el BDI). Ademas, en nifios con trastornos del neurodesarrollo,
detectamos alteraciones en la mielinizacion de la sustancia
blanca, incluso con resonancias convencionales normales.

Todos estos estudios han tenido un impacto clinico directo, me-
jorando el diagnostico y tratamiento en pacientes con patologias
neurologicas, neuropsicologicas y psiquiatricas. Para mi, ese es
el mayor valor de la investigacion: traducir el conocimiento en
beneficios reales para el paciente.

nen estos reconocimientos para usted y como impulsan su voca-

H a sido galardonado con diversos premios. ;Qué significado tie-
cion profesional?

refuerzan mi vocacion por seguir investigan-
do, formando a nuevas generaciones de psicologos clinico-sa-
nitarios y trabajando de forma ética y muy rigurosa. Pero, sobre
todo, me recuerdan que el mayor premio siempre sera la mejora
del paciente, su sonrisa, su gratitud, y el saber que nuestra inter-
vencion ha marcado y aportado una diferencia real en su vida.
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omo catedratico y docente, ¢ qué diria a los futuros neuropsicolo-
gos que desean destacar en la investigacion y la practica clinica?

neuropsicologos les recomendaria una forma-
cion rigurosa y continua, combinada con humildad profesional
y vocacion asistencial. La neuropsicologia requiere un conoci-
miento profundo del cerebro y las herramientas de evaluacion,
pero también la capacidad de escuchar, empatizar, trabajar en
equipo y reconocer los propios limites. La investigacion y la
practica clinica no deben separarse, sino nutrirse mutuamen-
te. Es clave rodearse de buenos mentores, mantener una acti-
tud critica y no perder de vista que, detras de cada diagnosti-
co, hay una persona que necesita ayuda.

Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como

6 los supero?

mayores retos fue empezar mi carrera practicamente
solo y aislado, sin el reconocimiento de otros companeros sani-
tarios. Recuerdo especialmente cuando realicé mi primera sesion
de hipnosis o sofrologia con una paciente para dejar de fumar
qgue no finalizdé con el resultado esperado. Me angustié ante la
resolucion de la aplicacion de la técnica, que estudié con afan, y
aprendi que las técnicas o recursos psicologicos tienen un efecto
real en los pacientes y en su funcionamiento cerebral que se tra-
duce en conductas o respuestas definidas. Aquello me ensend
que no basta con tener la teoria, sino que es crucial contar con
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supervision de profesionales con mas experiencia y formarte en
un ambito hospitalario o sanitario mas amplio para compartir el
conocimiento con otros profesionales sanitarios. Otro reto fue
compaginar la asistencia clinica con la investigacion y la docen-
Cia; para eso, contar con buenos mentores sanitarios de diversa
indole o formacién a lo largo de mi formacion teérico-practica fue
determinante. Gracias a su guia pude especializarme y desarro-
llar una carrera equilibrada en los tres ambitos.

i hubiera de dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su
camino, ;cual seria?

continuamente y rodéate de buenos profesio-
nales con experiencia. Trabaja en equipo multidisciplinar e inter-
disciplinar: ello aumenta tu conocimiento y tu ambito de vision del
problema de salud mental. Huye de la propaganda barata y de
las redes sociales que desprestigian nuestra profesion y dan in-
formacion poco veraz. No tengas miedo de pedir consejo a otros
companeros sanitarios (psicologos o médicos). No olvides que
trabajamos con personas que sufren problemas de salud mental,
trastornos-enfermedades o reacciones emocionales no espera-
das ante acontecimientos vitales potencialmente estresantes, y
merecen lo mejor de nosotros a nivel profesional y como perso-
nas. Eso implica ética, gran empatia y vocacion, formacion solida
y una actitud de reto personal de mejora constante.
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sted es el director de la Catedra de Psicologia Clinica de iRG.
¢Como cree que impacta la formacién continua en la calidad del
ejercicio profesional y en la evolucion de la psicologia en distintos
contextos?

continua no es solo recomendable, es absoluta-
mente necesaria. Gracias a la formacion constante podemos
responder con propiedad a las preguntas de otros profesiona-
les médicos, trabajar en equipos interdisciplinarios utilizando
un lenguaje comun, y ofrecer alternativas terapéuticas soli-
das y basadas en la evidencia. Ademas, esta formacion nos
permite adaptar nuestras intervenciones a nuevos contextos y
desafios futuros de nuevos problemas de salud mental: desde
el auge de la psicologia online hasta la incorporacion de téc-
nicas como la neuroestimulacion cerebral o la realidad virtual.
No podemos olvidar, ademas, la prevencion y promocion de la
salud mental, claves para detectar riesgos tempranos y forta-
lecer el bienestar psicoldgico.

La psicologia no puede quedarse estancada. Evoluciona al rit-
mo de la ciencia-neurociencia, y es responsabilidad de cada
profesional seguir aprendiendo para aportar un valor real a la
vida de sus pacientes, respondiendo a sus necesidades de sa-
lud mental, y hacernos una posicion de prestigio en el ambito
sanitario-social.



atedratico de Psicologia en la Universidad de

Malaga y director y fundador del Laboratorio

de Emociones y del master Inteligencia Emo-
cional de dicha institucion. Es cofundador y vice-
presidente de la International Society for Emotional
Intelligence. Su labor académica como investigador
incluye la publicacion de mas de 200 articulos en re-
vistas cientificas internacionales (indice H=101, Goo-
gle Scholar Citations), centrados principalmente en
la emocion humana y la inteligencia emocional. Se-
gun el «Ranking of the World Scientists: World's Top
2% Scientists», esta incluido en el 2% de los autores
mas citados en todos los campos cientificos (Uni-
versidad de Stanford). Colabora con investigadores
internacionales como Peter Salovey, Marc Brackett,
James Gross, o Simon Baron-Cohen. Es autor/coau-
tor de mas de 30 libros como Corazones Inteligentes
(2002), Autocontrol Emocional (2002), Desarrolla
tu Inteligencia Emocional (2004), Manual de Inteli-
gencia Emocional (2007) y Inteligencia Emocional:
Aprender a gestionar las emociones (2023). Tam-
bién ha dirigido diversos proyectos de |+D relaciona-
dos con la evaluacion y el desarrollo de la inteligen-
cia emocional, implementando programas de mejora
en ambitos educativos, sanitarios y empresariales.
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en inteligencia emocional, ¢ cuales han sido los hallazgos mas re-
levantes en este ambito y como impactan en el desarrollo perso-
nal y profesional de las personas?

A lo largo de su carrera, ha investigado las diferencias individuales

ha demostrado ser un pilar fun-
damental para el bienestar general de las personas. La investi-
gacion de las Ultimas tres décadas revela que la |IE esta ligada
a una mejor salud fisica y mental. Las personas con alta IE ex-
perimentan menos sintomas psicosomaticos, ansiedad, estrés y
depresion, y manejan sus emociones de forma mas adaptativa.
Es muy importante destacar su rol protector contra la ideacion
suicida y los intentos de suicidio en jévenes, una preocupacion
significativa dadas las terribles estadisticas actuales. Ademas, la
IE ayuda a gestionar mejor las conductas de riesgo como el con-
sumo de drogas.

En el ambito escolar me gusta resaltar que la IE es clave para
fomentar comportamientos empaticos, civicos y tolerantes. Pro-
mueve relaciones mas positivas entre estudiantes y reduce signi-
ficativamente la agresividad, incluyendo el bullying y el ciberbu-
llying, creando un clima escolar mas constructivo.

Ademas, los estudiantes con mayor inteligencia emocional tam-
bién presentan un mejor rendimiento académico, tanto en la es-
cuela como en la universidad. Esto se debe a su capacidad para
comprender y regular emociones negativas que pueden afec-
tar su aprendizaje, como la ansiedad o el aburrimiento. Ademas,
construyen mejores relaciones con sus profesores y compane-
ros, un factor vital para el éxito educativo.
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En el ambito profesional, la IE también se ha mostrado como un
factor muy relevante. La investigacion en las organizaciones ha
demostrado sistematicamente que la IE desempefa un papel
decisivo en aspectos cruciales para el bienestar y la producti-
vidad de los empleados. Su influencia se extiende a la satisfac-
cion laboral, actuando como un amortiguador contra el burnout
y fomentando un mayor compromiso. Me gusta resaltar que una
alta IE se correlaciona directamente con un rendimiento laboral
superior, confirmando su importancia estratégica para el éxito in-
dividual y organizacional.

teligencia emocional en niinos y adolescentes. ¢{Cuales son los
principales desafios en esta tarea y qué avances ha logrado su
laboratorio en este sentido?

H a trabajado en el desarrollo de metodologias para evaluar la in-

, hemos adaptado instrumentos clave
para evaluar la Inteligencia Emocional, tanto mediante autoinfor-
mes como a traveés de pruebas de rendimiento.

Para el autoinforme, el TMMS (Trait Meta-Mood Scale; Salovey
etal., 1995) es la herramienta mas empleada globalmente en cas-
tellano, utilizada tanto con adultos como con adolescentes.

En cuanto a las pruebas de rendimiento para adultos, hemos
adaptado el MSCEIT (Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelli-
gence Test; Mayer et al., 2002), que evalla la IE desde el modelo
de habilidad.

Para adolescentes, hemos desarrollado el Test de Inteligencia
Emocional para Adolescentes de la Fundacion Botin (TIEFBA).
Este instrumento evallua como los jovenes aplican sus habilida-
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des de IE en situaciones emocionales reales. El TIEFBA presen-
ta escenarios que provocan respuestas emocionales, sobre los
cuales se construyen tareas para medir las dimensiones del mo-
delo de IE de Mayer y Salovey (1997).

para mejorar la inteligencia emocional en distintos contextos.
¢Podria compartir algun caso de éxito o evidencia concreta del
impacto de estos programas?

E n sus investigaciones, ha disenado programas personalizados

Laboratorio de Emociones de la Universidad de Ma-
laga estamos muy orgullosos del desarrollo de los programas
INTEMO e INTEMO+. Estos programas han sido disefiados para
potenciar la inteligencia emocional en adolescentes. Estas inter-
venciones, fruto de estudios longitudinales, han demostrado ser
altamente eficaces en jovenes espanoles de 11 a 17 anos. Los
adolescentes que participaron en nuestros programas INTEMO
e INTEMO+ mostraron un mayor ajuste psicolégico. Por ejemplo,
tuvieron una reduccion significativa en los niveles de depresion,
ansiedad, afectividad negativa, estrés social y somatizacion.
También desarrollaron una mayor autoestima y un menor locus
de control externo. Ademas, se observo un impacto positivo en la
disminucioén de la hostilidad y las conductas agresivas, junto con
un aumento de la conducta prosocial y la empatia.
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Ambos programas se basan en el modelo de I[E como habilidad
de Mayer y Salovey, estructurados en 12 sesiones de 55 minutos
cada una. Estas sesiones cubren las cuatro ramas de la IE: per-
cepcion y expresion, facilitacion, comprension y regulacion emo-
cional. INTEMO+ incluye dos sesiones adicionales transversales,
como la creacion de un “Periddico emocional” o un “Guion de
cine”, para ejercitar las habilidades de IE de forma mas integral.
Las actividades estan pensadas para realizarse tanto en horario
de clase como en casa, reforzando los contenidos curriculares y
aplicandose a otros contextos, como el familiar.

Actualmente, estamos muy ilusionados desarrollando INTEMO*
Child, un programa de entrenamiento en inteligencia emocional
disefado especificamente para nifos de 3 a 7 afos. Este progra-
ma se enfoca también en potenciar las cuatro habilidades clave
del modelo de Mayer y Salovey (1997): percepcion, facilitacion,
comprension y regulacién emocional. Nuestro objetivo con IN-
TEMO Child es mejorar una amplia gama de competencias so-
cioemocionales en la primera infancia, incluyendo la autoestima,
la autoeficacia, la conducta prosocial, la empatia y las relaciones
sociales. Ademas, buscamos demostrar el impacto positivo del
programa en la reduccion de la conducta agresiva, la mejora del
ajuste psicologico y un mejor rendimiento académico.

Consideramos que esta etapa del desarrollo infantil es crucial, ya
que los ninos son mas susceptibles a los cambios y a la interven-
cién. Por ello, INTEMO Child consideramos que representa una
valiosa herramienta para fomentar un desarrollo emocional sa-
ludable desde una edad temprana en las escuelas y las familias.

*Referencias de nuestros programas de mejora de la inteligencia Emocional:

Cabello, R., Castillo, R., Rueda, P. y Fernandez-Berrocal, P. (2016). Programa INTEMO+. Me-
jorar la inteligencia Emocional de los adolescentes. Madrid: Piramide.

Ruiz-Aranda, D., Cabello, R., Salguero-Noguera, J. M., Palomera, R., Extremera, N., y Fernan-
dez-Berrocal, P. (2013). Programa INTEMO. Guia para mejorar la inteligencia emocional de
los adolescentes. Madrid: Ediciones Piramide.
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juega la inteligencia emocional en la educacion, la empresa y la

E n un mundo cada vez mas tecnoldgico y acelerado, ;qué papel
salud? ;Como podemos integrarla mejor en estos ambitos?

y el de innumerables laboratorios en todo el
mundo dedicados a las emociones y la inteligencia emocional,
trasciende la mera investigacion cientifica. Yo lo veo como una
brujula fabricada con rigor que iluminara el camino de la educa-
cion en las proximas décadas.

Ademas, este rigor nos permitird asegurar que la creciente aten-
cion hacia la educacion emocional no sea una moda pasajera
ni el idealismo de unos pocos, sino una inmersion profunda y
comprometida de toda la comunidad educativa y la sociedad en
el fascinante desafio de cultivar estas habilidades.

Por supuesto, estoy convencido de que ese futuro, debe co-
menzar hoy mismo. Nos urge comprender que la educacion
emocional no es un lujo, sino una herramienta vital. Es esencial
para adaptarnos a los cambios e incertidumbres del siglo XX,
y para mejorar significativamente nuestro bienestar y la calidad
de vida, tanto en el ambito personal como profesional. Cuan-
do hablamos de Inteligencia emocional casi siempre los adultos
pensamos en que es algo interesante para los ninos y las nifas,
en definitiva, para la escuela. Pero nos olvidamos de nosotros
mismos, de los adultos. Aplicarlo en las organizaciones y en las
empresas es fundamental. Por ejemplo, desarrollar programas
de liderazgo que ensefen a los gerentes a reconocer y manejar
SuUS propias emociones, asi como a entender las de sus equi-
pos. Un lider emocionalmente inteligente puede motivar mejor,
resolver conflictos de forma constructiva y crear un ambiente
de trabajo donde los empleados se sienten valorados y com-
prendidos. Esto a su vez se traduce en mayor retencién de ta-
lento y productividad.



undador de instituciones emblematicas como

ISEP e ISED, ha liderado durante mas de 4 dé-

cadas el disefo de programas formativos v la
gestion de redes clinicas como ISEP Clinic, con pre-
sencia en todo el territorio espafol. En 2023, funda
el Instituto Raimon Gaja (iRG), una nueva apuesta por
la excelencia educativa, respaldada por un equipo
de primer nivel y una trayectoria consolidada.

Con mas de 60 programas disefados y 40.000
alumnos formados en sus centros, su impacto en
la educacion y la psicologia clinica es incuestiona-
ble. Ha dirigido a mas de 950 docentes, coordina-
do 150.000 horas de formacion y facilitado mas de
100.000 horas de practica clinica. Ademas, ha esta-
blecido 110 convenios internacionales y organizado
mas de 1.000 eventos académicos.

Es licenciado en Psicologia por la Universidad de
Barcelona, especialista en Psicologia Clinica, vy
cuenta con formacion en Medicina, Derecho, Se-
xualidad Humana y Terapia de Conducta. Ha sido
conferenciante en mas de 50 universidades y men-
tor de profesionales destacados del ambito psicolo-
gico. Autor de 13 libros. Doctor Honoris Causa por
la Universidad Autonoma de Peru y la Universidad
de Londres (México).
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dos a psicologos. ;Como nacio esa inquietud y qué vacios forma-

F ue pionero en Espaia en la creacion de cursos de posgrado dirigi-
tivos veia en ese momento?

de los afos 1977-1980. Yo pertenecia a una
de las primeras promociones de psicélogos en Espafa, aunque
en realidad aun no existia la licenciatura en Psicologia como tal.
Nuestro titulo era de Licenciado en Filosofia y Ciencias de la Edu-
cacion, seccion Psicologia, lo que implicaba una formacion mu-
cho mas filosdfica que clinica. No teniamos formacioén practica ni
contenidos sobre intervencion psicoldgica.

Esa carencia me hizo reaccionar. Pensé: “Si aqui no tenemos esa
formacion, habra que buscarla fuera.” Y asi fue como empecé a
contactar con psicologos que se habian formado en el extranjero,
en paises donde la psicologia ya estaba implantada como disci-
plina universitaria sélida, con programas mucho mas conectados
con la realidad profesional.

Con ellos comenzamos a organizar pequenos cursos muy bre-
ves, por ejemplo, seminarios de 10 horas sobre temas muy
concretos, como “Intervencion psicologica en la depresion”.
Los titulos eran directos, especificos, y eso los hacia muy
atractivos: ofrecian justamente lo que los psicologos jovenes
necesitadbamos.

El éxito de estos primeros cursos nos llevo a organizar formacio-
nes mas completas, a las que llamamos “Curso Superior en...”
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Lo de “superior” era un poco anecdotico, porgue no existia nin-
gun curso "inferior”, pero ese nombre marcaba un paso adelante.
Y poco despues dimos el salto a los primeros masteres, cuando
esa palabra aun ni se utilizaba en Espafa. El primero fue en “Te-
rapia de Conducta”, luego paso a llamarse “Psicologia Clinica" y
mas adelante afadimos "y de la Salud”.

La respuesta fue tan buena que empezaron a venir a Barcelona
alumnos de otras comunidades de Espafa. Posteriormente, em-
pezamos a desplazarnos nosotros a otras comunidades para lle-
var nuestros masteres a alumnos que les era dificil desplazarse.

ISEP Editorial, empresas que cred y dirigio durante 40 aios. ;Qué

D e ahi surgen proyectos tan emblematicos como ISEP, ISEP Clinic o
los une y qué factores cree que explican su impacto?

, ya fueran de formacion, intervencion
o divulgacioén, nacen de una misma idea: si las personas estan
bien preparadas y mentalmente equilibradas, pueden aportar
mucho mas a la sociedad. Mi objetivo de fondo siempre ha
sido ese: contribuir a mejorar la sociedad ayudando a que las
personas mejoren.

Esta vision tiene también una raiz en la educacion cristiana que
recibi. Siempre he creido en esa ensefanza del Evangelio que
dice que dar de comer a un hambriento resuelve un problema
inmediato, pero ensefarle a pescar puede cambiarle la vida.

El contexto también jugod a favor. En aquellos anos, la practica pro-
fesional de la psicologia estaba en sus comienzos en Espafia, y la
formacion universitaria era claramente insuficiente. Habia una ne-
cesidad real y urgente, y nuestros proyectos respondieron a ella



139

con seriedad y calidad. El éxito no fue casual, pero si oportuno:
supimos estar en el lugar adecuado con la propuesta adecuada.

una red profesional impresionante en psicologia, neuropsicolo-
gia, logopedia y educacion. ;Qué valor le da al poder de las re-
des profesionales en el ambito clinico y educativo?

Ha formado, junto a su equipo, a mas de 40.000 alumnos y creado

que nunca he sido especialmente co-
municativo ni dado al networking en el sentido clasico. Sin em-
bargo, con los afnos he comprendido el enorme valor que tie-
nen los contactos profesionales. Una buena red no solo abre
puertas, también te conecta con nuevas ideas, con distintos
enfoques y con oportunidades que uno solo no podria generar.

En el ambito clinico y educativo, esto es aun mas importante.
Los profesionales necesitan compartir experiencias, contras-
tar casos, trabajar en red. Y eso lo vimos desde el principio:
no se trataba solo de formar a psicélogos, sino de crear co-
munidad. Hoy en dia, contar con una red sélida es clave para
posicionarse, crecer profesionalmente y también para ofrecer
un mejor servicio a los pacientes y usuarios. Porque cuando
se comparten conocimientos, se multiplica el impacto.

u trabajo ha sido reconocido con varios Doctorados Honoris
Causa. ¢{Qué significado personal y profesional tiene para usted
estos reconocimientos?

es que nunca habia pensado en eso... hasta que lle-
garon. Y cuando llegaron, me vinieron sentimientos encontra-
dos. Por un lado, pensé que quiza era una sefal de que estoy
entrando en la Ultima etapa de mi vida. Por otro, lo vivi como
un reconocimiento que va mucho mas alla de mi.
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Porque este camino no lo he recorrido solo. Estos reconoci-
mientos, en realidad, también pertenecen a todas las personas
gue me han acompanado durante tantos anos, y muy espe-
cialmente a mi esposa. Hay un proverbio que dice: "Si quieres
ir répido, ve solo; si quieres llegar lejos, ve acompanado.” Y yo
he llegado hasta aqui gracias a todos los que han estado a mi
lado. Nada de esto es fruto de una sola persona.

uchos de sus alumnos y colaboradores destacan su cercania, su
humanidad y su empatia. {Como logra mantener esa conexion
personal en un proyecto de esta magnitud?

. Los que somos de pueblo somos mas es-
pontaneos que los de ciudad y esto no es un mérito. Si a esto le
anades que tengo el enorme privilegio de trabajar con compare-
ros se me hace aun mas facil.
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urante la pandemia hizo una pausa para reflexionar. ;Qué aprendi-
zajes le dejé ese momento de detencion obligada?

la pandemia del COVID-19, hacia poco que ha-
bia tenido serios problemas de corazén. He pasado por cuatro
intervenciones.

Con ese panorama, y viendo como el contador de muertos no
paraba de crecer, pensé que yo era un candidato “ideal” para
pasar a mejor vida. Cumplia todos los requisitos para ser con-
siderado de alto riesgo: enfermo cronico, mayor de 65 anos.
Eso me hizo replantearme la vida de una manera distinta. Creo
que la pandemia nos sirvié a todos para ver la fragilidad de
la vida y cdmo un virus, en apariencia insignificante, puede
llevarse por delante a 18 millones de personas en muy poco
tiempo.

En ese momento, mi prioridad fue sobrevivir. Y junto con mi
esposa decidimos vender la empresa que habiamos construido
durante 40 anos. El aprendizaje que me quedd es que nadie
tiene la vida asegurada, y por eso hay que vivir al maximo (sin
hacer dano a nadie) y disfrutar lo que uno tiene, porque, inde-
pendientemente de la edad, nunca sabemos cuanto tiempo nos
queda. Carpe diem.
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do: el Instituto Raimon Gaja (iRG). ; Qué le motivé a crear esta nueva

T ras la pandemia, a finales de 2023, vuelve con un proyecto renova-
marcay en qué se diferencia de sus iniciativas anteriores?

y sobre todo cuidandome bien (gestionando el
estrés, haciendo ejercicio, descansando y comiendo de forma
saludable), empecé a encontrarme mejor. Entonces, un grupo
de amigos me anim¢ a retomar mi pasion por la formacion y
asi lo hice. Reconozco que fui facilon y no les costé mucho
convencerme...

La diferencia ahora es que, con mas madurez de mi parte y rodea-
do de un equipo experimentado, estamos construyendo una nue-
va marca, iRG, que recoge lo mejor de los anos anteriores y evita
errores del pasado. Apostamos por una gestion agil, profesionales
de primer nivel, flexibilidad en el inicio de las clases vy titulaciones
oficiales. La tecnologia nos ha facilitado mucho el camino.

Esto me lleva a una reflexion: en un mundo cada vez mas compe-
titivo, marcado por la irrupcion de la inteligencia artificial, quienes
no estén preparados quedaran fuera. Por eso, una formacion de
alto nivel sera (ya lo era, pero ahora mas que nunca) imprescin-
dible para destacar entre tantos profesionales.
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@® RG ha logrado importantes alianzas con universidades de Espaia y
Latinoamérica. ;Qué papel juegan estas colaboraciones en su vision
educativa internacional?

que el ser humano es social por naturaleza; yo
diria que las instituciones académicas también lo son. Las alian-
zas que hemos construido con universidades de Espafa y Lati-
noamerica son fundamentales en nuestra vision: no se trata solo
de firmar convenios, sino de crear redes vivas de conocimiento y
colaboracién. Como decian Sabina y Serrat en una de sus giras,
"1+1 son mas de 2" y en la educacion internacional eso es mas
cierto que nunca. Estas colaboraciones nos permiten compartir
talento, innovar juntos y formar estudiantes con una mirada ver-
daderamente global. En un entorno global como el actual, cola-
borar ya no es una opcion, s una necesidad.

i tuviera que dar un mensaje a los futuros profesionales que hoy
inician su formacion, ¢cual seria su consejo mas sincero?

gue hemos logrado vivir de nuestra vo-
cacion, en cualquier ambito, lo hemos hecho por dos razones
fundamentales: porque teniamos claro adénde queriamos llegar
y porque hemos trabajado como mulas. Para mi, esas son las dos
claves que separan a quien consigue sus objetivos de quien se
gueda en el camino. Séneca decia que quien no sabe a donde va,
termina yendo a ninguna parte. Hay quien lo ha traducido como:
“No hay viento favorable para el barco que no sabe a donde va”,

También les diria, que lean el libro Lideres de la Psicologia Ibe-
roamericana con calma y observen qué tienen en comun los
profesionales que aparecen. Que lo lean sin prisa y saquen sus
propias conclusiones. A veces, la mejor brujula esta en los cami-
nos que otros ya recorrieron.



estacado psicologo y pedagogo espafiol. A lo

largo de su carrera, ha combinado su labor en

la administracion educativa de Aragén con la
docencia en la Universidad de Zaragoza, donde con-
tinua como profesor colaborador en la Universidad
de la Experiencia.

Con mas de 20 anos de experiencia en inteligencia
emocional y conferenciante internacional; es autor
de libros como Pensamiento emocional: un méto-
do para el desarrollo de la autoestima y el liderazgo
(2007), Bienestar docente y pensamiento emocional
(2008) y Estrategias transformadoras para la edu-
cacion (2018).

Por su contribucion a la difusion de la educacion fue
galardonado con el premio Cruz José de Calasanz
al mérito educativo por el Gobierno de Aragon en
2015. Se considera una persona comprometida con
el cambio social y el apoyo a los demas en la bus-
queda de su camino en la vida.
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a dedicado mas de 20 anos a la docencia universitaria y a la forma-
cion de profesionales en educacion. Desde su experiencia, ¢cual
es el papel de la inteligencia emocional en la formacion de los do-
centes y como influye en su bienestar?

emocional se ha demostrado, desde hace mas de
30 anos, que es un valor afadido en todos los puestos de trabajo,
pero, sobre todo, en aquellos, como la ensefianza, en 10s que se
da una muy proxima relacion entre las personas. Los docentes
y, entre ellos, los profesores universitarios, enseflan mas con su
ejemplo que con sus lecciones, mas con su forma de ser que con
sus palabras. Por eso, todos los profesionales, pero, sobre todo,
los docentes en la universidad deben ser lideres: lideres de si
mismos y lideres, influencers de sus alumnos. Lo mas importante
que debe ensenar un docente universitario no es tanto el conte-
nido de su asignatura, que seguro, hoy, puede encontrarlo con la
ayuda de la inteligencia artificial, sino a ser un profesional en el
futuro, a conocer las tendencias cientificas y del mercado, a estar
al tanto de las innovaciones, de los cambios, de las mejoras en su
area de conocimiento.

Asi, el aula ya no debe ser mas un lugar para repetir conocimien-
tos ya publicados, como ocurria en los modelos tradicionales,
sino que debe ser un espacio de investigacion grupal y de crea-
cion de nuevo conocimiento. Y, para esto, necesitamos lideres
emocionales que ayuden a los estudiantes a recorrer el camino
en cada una de las asignaturas y que dediquen tiempo de su
tiempo de ocio a buscar, indagar y formarse por puro placer.
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omo asesor técnico del Departamento de Educacion del Gobierno
de Aragon, ha participado en la elaboracion de planes educativos y
programas de formacion docente. ;Cuales han sido los principales
avances en la educacion emocional en el ambito escolar y qué de-
safios quedan por superar?

emocional esta todavia en sus inicios, en realidad.
Personalmente, he contribuido a disefar planes de educacion
emocional en la educacion infantil, primaria, secundaria, profe-
sional y universitaria, pero todavia no estamos, al menos en Es-
pafa, en una etapa de consolidaciéon. La educacién emocional
se ha diseminado en la infantil y primaria, pero todavia habra que
trabajar mucho para que llegue al resto de etapas educativas.
Habra que superar el dominio que en toda la ensefianza tiene
la educacion académica, aunque, estoy seguro, de que poco a
poco lo conseguiremos.

n su libro Pensamiento emocional: un método para el desarrollo
de la autoestima y el liderazgo, aborda la relaciéon entre emocio-
nes y liderazgo. ; Como pueden los educadores y lideres aplicar
la inteligencia emocional para mejorar su desempeio y el de sus
equipos?

de un docente en todas las etapas educativas es
el valor del ejemplo. Una personalidad madura emocionalmente
"enamorara” a su alumnado. Para aplicar la inteligencia emocio-
nal en la educacion, los docentes deberian hacer dos cosas que
explico en este libro: primero, desarrollar las competencias emo-
cionales: autoconocimiento, autoestima, resiliencia, motivacion,
conocimiento del otro, empatia y liderazgo en uno mismo. Y, lue-
go, conseguir que sus alumnos lleguen a desarrollarlas a tenor
de su desarrollo fisiologico.
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por su contribucidn a la enseinanza. ; Qué significa este reconoci-

H a sido reconocido con la Cruz José de Calasanz al mérito educativo
miento para usted?

fue un gran honor recibir la medalla al mérito educativo
Cruz José de Calasanz, primero porque este Santo, nacido en
mi tierra, fue el primer maestro que puso en funcionamiento, en
el siglo XVII, en Roma, la primera escuela abierta a todo tipo de
ninos; y, segundo, porque reconoce que fui el primer psicélogo
y pedagogo que introdujo la educacion emocional en mi region,
Aragon, y uno de los primeros que lo hizo en toda Espafa, en
especial entre el profesorado universitario.

@ Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha cambiado
6 su percepcion con el tiempo?

por la psicologia estaba predeterminada. Cuando tie-
nes un buen profesor de psicologia en la ensefanza secundaria,
cuando esa persona es cordial, profunda, sociable, intelectual-
mente preparada, abierta y confiable, te enamora y te hace que-
rer su asignatura. El me ensefié que la psicologia es servicio: ser-
Vicio a uno mismo, porque te hace mejorar dia a dia en contacto
con las nuevas investigaciones y en contacto con las personas
con las que ejerces tu profesion. Y eso aumenta dia a dia, a pesar
de contar ya 74 anos. Cada dia aprendo mas, cada dia disfruto
mas, cada dia ayudo a mas personas y me ayudo a mi mismo. Y
servicio hacia los demas. Todo mi trabajo se resume en mi marca
personal "Psicologo de la ilusion”, porque, gracias a la inteligen-
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cia emocional, reparto ilusion entre todo tipo de profesionales y
personas.

Pero la psicologia, en el mundo, en Espafa y Latinoamérica, no
ha sido siempre asi. Cuando inicié mis estudios, alla por el afo
1970, la psicologia era una desconocida, era la hermana pobre de
la psiquiatria, era una profesion que habia que explicar; sin em-
bargo, hoy esta presente en casi todas las areas de la sociedad:
en catastrofes, en el deporte, en la empresa, en la sanidad, en
la educacion y, sobre todo, en su faceta clinica. En esta ultima,
desde la pandemia, la demanda se ha disparado hasta el punto
de que hay mayor demanda que oferta.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su camino,
¢cual seria?

es que elija el ambito profesional en el que
quiere trabajar en virtud de dos variables. La primera, lI6gicamen-
te, en funcion de sus intereses y aptitudes, por ejemplo, la psico-
logia o la ensefanza si tiene habilidades sociales y empatia. La
segunda, en funcion de las necesidades de la sociedad en la que
quiera desarrollar su profesion. Por ejemplo, si quiere ejercer la
psicologia, debera dirigirse hacia esa especialidad en la que no
hay muchos psicélogos ejerciendo en su territorio, como pueda
ser la psicologia del deporte o la psicologia clinica online.
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Ahora bien, desaconsejo especializarse en algo porque gusta
mucho pero no hay demanda. Muchos de los estudiantes univer-
sitarios se dan cuenta de ello al finalizar su carrera y luego tienen
dificultades para encontrar un trabajo adecuado a los estudios y
al esfuerzo realizado.

Por otro lado, aconsejaria hacer practicas desde primer curso
de carrera, si es posible de forma no profesional, ayudando en
cualquier tarea a profesionales de su especialidad. Pero, si esto
no fuera posible, valdria, y mucho, conseguir experiencia pro-
fesional en el mundo laboral. jAh! No hay que olvidar que todos
podemos ser pequefos empresarios.

@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad inter-
nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en distintos contextos?

impacta de forma negativa es la falta de for-
macion continua. Desde mediados del siglo XX, la formacién
continua es una exigencia imprescindible de todos los puestos
de trabajo, y mucho mas desde el momento en el que se han
acabado las profesiones y los puestos de trabajo para toda
la vida. Antes se estudiaba una carrera y se trabajaba en ello
toda la vida. Hoy, la movilidad es esencial a cualquier puesto
de trabajo.
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Por esto, se hacen indispensables dos cosas: la formacion con-
tinua, incluso para mi, que con mi edad acabo de hacer un cur-
so online con la Universidad de Harvard; y la movilidad interna-
cional, ya que estamos en un mundo global en el que podemos
cambiar de ciudad, de pais o de region en cualquier momento.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

€S un centro universitario con vocacion universal, gue cumple
con el objetivo de construir una verdadera comunidad de aprendi-
zaje; una entidad en la que la persona ocupa el centro de los pro-
gramas docentes. Por ello, de sus aulas no solo egresan profesio-
nales con una solida formacion cientifica, sino también personas
comprometidas, capaces de contribuir al desarrollo de los paises
iberoamericanos desde la excelencia profesional y una profunda
vision humanista.



S un reconocido psicologo clinico con una

solida trayectoria en salud mental y formacion

profesional. Ha trabajado en la Unidad de Salud
Mental Malvarrosa del Hospital Clinico Universitario
de Valencia y en el Servicio Valenciano de Salud.
Ademas, ha sido tutor del programa PIR del Ministerio
de Sanidad y profesor asociado asistencial en la
Universitat de Valéncia. Actualmente, es presidente
del Consejo General de la Psicologia de Espana,
decano del Collegi Oficial de Psicologia de la
Comunitat Valenciana, presidente de la Fundacion
EspafolaparalaPromocion Cientificoy Profesional de
la Psicologia (PSICOFUNDACION) vy vicepresidente
de la Junta Directiva de la FIAP. Ha contribuido
significativamente a la psicologia con numerosas
publicaciones en revistas cientificas y es coautor
de libros como Importancia de la psicologia en la
Atencion Primaria y Guia Breve para Profesionales
y Familiares de Tratamientos Psicoldgicos Utilizados
en la Esquizofrenia. Su labor ha sido clave en el
desarrollo de la psicologia en Espana.
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omo presidente del Consejo General de la Psicologia de Espaia y
decano del Col-legi Oficial de Psicologia de la Comunitat Valencia-
na. ;cuales considera que han sido los principales avances en la
regulacion y reconocimiento de la psicologia en los ultimos afios?

en Espafna ha experimentado un gran avance en
los distintos ambitos del ejercicio profesional, especialmente
en el de la salud; entre estos avances destaca la creacion del
titulo oficial de Psicologo Especialista en Psicologia Clinica, asi
como la figura del Psicélogo Interno Residente (PIR), similar al
Médico Interno Residente (MIR) en medicina. Este programa
permite a los psicologos adquirir conocimientos y habilidades
para ejercer como psicologos clinicos en el Sistema Nacional
de Salud (SNS) a través de una residencia de cuatro afios en
centros de salud mental y hospitales.

También hemos logrado la creacion del Master del Psicolo-
go General Sanitario que habilita a los psicologos para ejercer
como profesionales sanitarios, tanto publico como privado.
Este master es necesario para trabajar como Psicologo Gene-
ral Sanitario en Espana.

Ambos logros, el titulo de Psicologo Especialista en Psicolo-
gia Clinica y el Psicologo General Sanitario llevan a una mayor
consolidacion de la Psicologia y mejora la atencion psicologica
para los ciudadanos.
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u experiencia como psicélogo clinico en el Servicio Valenciano de
Salud y en la Unidad de Salud Mental Malvarrosa le ha permitido
un contacto directo con la realidad de la salud mental en Espaia.
¢Cuales son los principales desafios que enfrenta el sistema de
atencion psicoldgica actualmente?

, la sociedad espanola, al igual que la de otros
paises europeos, y yo diria a nivel mundial, esta atravesando un
proceso de desestructuracion y cambio. Esto ha provocado la
aparicion de sintomas que configuran cuadros de tipo psicopato-
l6gico (trastorno de ansiedad generalizada, distimia, cuadros de
depresion mayor, etc.)

La realidad es aun mas grave, dado que gran parte de la pobla-
cion presenta sintomas de ansiedad y depresion que no cumplen
criterios diagndsticos y producen disfuncién emocional grave,
tanto a la persona como en el contexto familiar y sociolaboral.

Es por ello que el principal desafio seria incrementar el numero
de psicologos del ambito de la salud en el sistema publico espa-
fAol, ya sea de Psicologos Clinicos mas centrados en trastornos
mentales graves o Psicélogo General Sanitario (PGS) mas cen-
trado en prevencion e intervencion de problematica organica o
patologia mental mas cotidiana.

No podemos obviar el ambito de actuacion de prevencion y pro-
mocion de la salud en el ambito escolar, laboral y social.

a tenido un papel fundamental en la formacion de nuevos profesio-
nales, ;qué aspectos cree que deberian reforzarse?

un buen nivel de formacion tedrica es imprescindible
dotar de practica profesional guiada, con criterios éticos, de cali-
dad, de eficacia y de eficiencia.
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a participado en multiples publicaciones sobre psicologia clinica 'y
salud mental. ¢ qué impacto tienen en la practica profesional?

, como las comunicaciones y las publica-
ciones son esenciales para la actividad profesional. No obstante,
se esta desarrollando un cambio esencial en los ultimos afos
y parte de la formacion sera en formato digital y a través de la
inteligencia artificial.

Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

‘ la diferencia?
le espera un futuro brillante potenciado por la in-
teligencia artificial (IA), dado que es un instrumento que trata de
maximizar los principios de la psicologia que rige el comporta-
miento humano.

@ Qué rol tendran las instituciones que usted representa en el futuro
‘ de la psicologia en Espana?

del Consejo General de la Psicologia, de los Colegios Ofi-
ciales de Psicologia y de las Asociaciones de Psicologia, siempre
que actuen dentro del rigor y excelencia, tienen un futuro brillante
y prometedor.
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En el caso del consejo conforme vayan pasando los anos y como
corporacion de derecho publico, adquirira nuevas competencias
delegadas por el Gobierno de Espafa y esto redundara en mejo-
rar la calidad de la profesion y la proteccion de los ciudadanos.

@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad inter-
nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en distintos contextos?

profesional de la psicologia necesita de una forma-
cion continuada, especialmente en un mundo cada vez mas glo-
balizado donde los profesionales van a intervenir en contextos
de un pais a otro.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

de comunicacion y actualizacion de conocimiento
en el mundo iberoamericano.

h consejo para jovenes que quieran seguir su camino.

seria: "jAdelante! Si realmente te gusta la psicologia
y es vocacional, vale la pena.”
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ora Ninette Alburez Valenzuela de von Ahn,

psicologa clinica con mas de 30 afos de ex-

periencia en salud mental. Su formacion inclu-
ye estudios en la Universidad Landivar, Universidad
Mariano Galvez, Universidad de Auburn (Alabama),
Hadazza Suizo Canada Research (Jerusalén), Insti-
tuto San Pio X (Espafa), OPS/OMS, entre otros. Ac-
tualmente cursa una maestria en Neurociencia con
énfasis en Neurocognicion. Desde 1988 aplica la
metodologia de Modificabilidad Estructural Cognitiva
de Reuven Feuerstein. Ha sido catedratica a nivel na-
cional e internacional y ha trabajado en instituciones
publicas y privadas. En la actualidad, brinda psico-
terapia y evaluaciones psicométricas, psicopedago-
gicas y neuropsicologicas en su consultorio privado
en el Centro Médico de Guatemala. Es fundadora de
la AGP, del Colegio de Psicologos de Guatemala y de
UCCAP. Pertenece a la SIP, FIAP y otras entidades
gremiales. Fue Coordinadora del Programa de Salud
Mental del Ministerio de Salud Publica y consultora
de OPS/OMS y PNUD. Ha sido presidenta y vicepre-
sidenta en el Colegio de Psicdlogos y la AGP, y pre-
sidenta de la APCOP; y organizado y participado en
multiples congresos y eventos académicos naciona-
les e internacionales.
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@ Como ha cambiado su forma de entender y abordar los problemas
‘ psicoldgicos a lo largo de estos 30 anos de ejercicio profesional?

que no todos los problemas psicolégicos son
necesariamente patoldgicos; muchos consultantes presentan
dificultades para resolver problemas y tomar decisiones en la
vida diaria, y cuando acuden oportunamente a un profesional
de la psicologia, estas situaciones pueden resolverse sin evo-
lucionar hacia un trastorno mental. Ademas, he observado que
muchas personas con trastornos mentales leves, moderados o
graves no han recibido atencién a tiempo. El aumento de los
problemas de salud mental se debe, en gran parte, a que mu-
chas personas no buscan apoyo psicoldgico por el estigma que
aun existe hacia los profesionales de la salud mental. También
influye el hecho de que los servicios de salud mental no son
accesibles para toda la poblacion y que la cobertura de estos
servicios sigue siendo ineficiente.

@ Como ha evolucionado la ensefianza de la psicologia en la universi-
dad a lo largo de los aios y qué desafios ve para las futuras genera-
ciones de profesionales?

se han ampliado los enfoques de interven-
cidon en problemas de salud mental, y también se ha diversi-
ficado la aplicacion de las ciencias psicoldgicas en diferentes
areas. Por ejemplo, se han creado carreras relacionadas con
lo social, comunitario, industrial, educativo, neurociencias, ci-
berpsicologia y otras.
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La formacion académica de los futuros profesionales de la salud
mental debe basarse en esquemas universales, pero adaptados
al contexto de cada pais y a los cambios tecnoldgicos que se es-
tan produciendo a nivel mundial. Es importante que se conside-
ren datos epidemiolégicos para estructurar los pénsum académi-
cos; que los estudiantes se formen, desde el pregrado, en varios
enfoques segun las areas de la psicologia en las que se estén
preparando; y que posteriormente se especialicen y obtengan
una formacion de posgrado.

cologia, que se celebré en 2023, ;cuales son los principales ob-
jetivos y qué desafios tuvieron que enfrentar al organizar este
primer evento?

E n tanto que impulsora del | Congreso Centroamericano de Psi-

de la UCCAP fue gestionado por 6 paises
centroamericanos que pretendian intercambiar conocimien-
tos y experiencias de acuerdo con el contexto de la region;
ademas, se pretendia establecer mecanismos de intercambio
académico, posteriores al congreso, que pudieran responder
a las necesidades de la poblacion centroamericana. El desafio
mayor fue lograr coincidir en metodologias y procedimientos
para la organizacion del evento con los diferentes puntos de
vista de cada pais y la falta de recursos financieros. A pesar
de lo anterior, se logré la participacion de muchos profesio-
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nales de otras regiones, como norte y Sudamérica, Europa y
Africa. Se logré un programa académico-cientifico muy enri-
quecedor para los participantes. La experiencia fue excelente
y ya se esta preparando el segundo congreso.

estudios especializados en psicometria, evaluacion neuropsi-
cologica y técnicas terapéuticas avanzadas. ;Como han enri-
quecido estas especializaciones su enfoque profesional y su
practica clinica?

A lo largo de su trayectoria, ha complementado su formacion con

de especializarse en diferentes areas de la psi-
cologia posterior al pregrado ha sido de gran beneficio para el
ejercicio de mi profesion. He aplicado tanto a nivel de consulta
externa de hospitales nacionales, como en el consultorio pri-
vado, metodologias, técnicas y estrategias que me han permi-
tido aumentar mis competencias para atender a los usuarios y
he visualizado beneficios para los consultantes.

egun su opinidn, ;cual es el estado actual de la psicologia en
Guatemala?

, recientemente se han creado nuevas universi-
dades en distintas regiones del pais que incluyen la carrera de
Psicologia dentro de su oferta académica. Sin embargo, se ha
observado gque es necesario mejorar la calidad educativa. La
oferta de horarios matutinos, vespertinos y de fin de semana
influye en la calidad de la ensefianza, especialmente en las
jornadas de fin de semana.

También ha aumentado la oferta de programas de posgrado,
tanto en la universidad publica como en instituciones privadas.
Gracias a la virtualidad, muchos profesionales han logrado ac-
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ceder a capacitaciones de alto nivel impartidas desde otras
regiones y paises. Sin embargo, a pesar del aumento en el
numero de psicologos, persiste el problema de la falta de em-
pleos especificos en el area. Ademas, los servicios de salud
publica no cuentan con suficiente personal para atender las
necesidades de salud mental de la poblacion.

@ Cual fue su experiencia como presidenta de la Junta Directiva del
‘ Colegio de Psicdlogos de Guatemala?

oportunidad estar en ese cargo, porque me per-
mitié conocer mas de cerca la realidad de los profesionales de
la psicologia. La administracion de los recursos financieros y
del personal requirio competencias para las cuales no se recibe
formacién académica durante la carrera como psicologa. Aun
asi, se lograron avances significativos para los colegiados.

@ Quéle motivo a elegirla carrera de psicologia y como ha evoluciona-
‘ do su percepcion con el tiempo?

de educacion primaria urbana, y el haber laborado
en una escuela publica por muchos afos me permitié conocer
diversas situaciones que generaban conflicto emocional o ma-
lestar psicolégico en alumnos, padres de familia e, incluso, entre
el personal docente.



162

Durante mi practica como maestra, me capacité como Técnica
Universitaria en Psicometria, porque me daba cuenta de que
muchos estudiantes tenian dificultades no solo de aprendizaje,
sino también sociales y emocionales. Estos estudiantes eran ex-
cluidos y rechazados por no poder responder a las expectativas
del sistema educativo, y generalmente se les retiraba sin haber
concluido, al menos, el nivel primario.

Entonces conclui que era relevante evaluar objetivamente a los
estudiantes, identificar la causa de sus dificultades y poder apo-
yarles adecuadamente. Posteriormente, recibi capacitacion en
Educacién Especial y problemas de aprendizaje, 10 que me per-
mitid subir al nivel de maestra de educacion especial.

Estas experiencias me motivaron a estudiar psicologia, y obtuve
mi grado de licenciatura. También laboré por muchos afos en el
Sistema de Adecuacion Curricular del Ministerio de Educacion, y
la formacion académica que tenia me permitid hacer injerencia
en la creacion de curriculos escolares.

Mas adelante, decidi estudiar un posgrado de maestria en Psico-
logia Clinica y Salud Mental, tomando en cuenta que era nece-
sario subir el nivel de preparacion académica, ya que era testigo
de problemas de salud mental que requerian mayor especializa-
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cion. Asi fue como inicié labores en el Hospital Nacional de Salud
Mental y en el Hospital Infantil de Infectologia y Rehabilitacion del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Durante este periodo, recibi estudiantes y practicantes de dife-
rentes universidades, y pude notar que era necesario que 10s
estudiantes tuvieran una mejor formacion académica, contextua-
lizada a las necesidades de la poblacién guatemalteca.

Afortunadamente, me convocaron para ser catedratica universi-
taria, y logré también hacer injerencia en la formacion académica
de los futuros psicélogos del pais. Paralelo a lo anterior, abri mi
clinica privada, lo que me permitio realizar evaluaciones e inter-
venciones psicologicas,

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como

6 los supero?

, uno de los mayores desafios ha sido lograr que
otros profesionales comprendan el rol de los psicologos. En di-
ferentes instituciones en las que laboré, se menospreciaba a los
psicologos, especialmente en el Ministerio de Salud, porque se
nos pedia que los psicologos atendiéramos el mismo numero de
pacientes que los médicos y en el mismo margen de tiempo. Para
las autoridades, no habia suficiente “produccion” en compara-
cion con los médicos.

Una de las estrategias que utilicé para lograr que se recono-
ciera que un psicologo no podia atender al mismo numero de
pacientes fue establecer un proceso de capacitacion sobre el
rol del psicologo en los establecimientos de salud. Asi logré
romper barreras entre profesionales y fomentar el respeto ha-
cia los psicologos.
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Otro desafio fue en el Hospital de Salud Mental, donde los psi-
quiatras consideraban que los psicologos no estaban formados
para hacer diagndsticos de trastornos mentales. Como era coor-
dinadora del Departamento de Psicologia de ese hospital, tam-
bién inicié procesos de capacitacion al personal en general para
que llegaran a la conclusién de que los psicélogos si pueden
hacer diagnostico de trastornos mentales y que, por supuesto,
habia trastornos que debian ser tratados con farmacoterapia, lo
cual ya no era competencia de los psicologos.

Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

‘ la diferencia?
, debido a la pandemia y a los avances tecnolégi-
cos, es fundamental capacitarse y adquirir nuevas competencias.
Los psicologos nos enfrentamos a la digitalizacion, que ofrece
grandes aportes, pero también presenta numerosos desafios.

Los pénsum universitarios deben ser mas flexibles y adaptarse
a los cambios, que cada vez son mas rapidos e inesperados.
Ademas, los psicologos contamos con un abanico mas amplio
de campos de aplicacion, los cuales conviene explorar y apro-
vechar al maximo.
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@ Qué opinion tiene sobre el trabajo que realiza iRG en la formacion de

6 psicélogos?

la oportunidad de conocer a profesionales que laboran
en iRG, y reconozco tanto su calidad humana como su excelen-
cia profesional. La participacion de iRG en numerosos eventos
académicos, como congresos, seminarios, talleres y otros, resul-
ta muy atractiva para los psic6logos, ya que son espacios pro-
vechosos y con aplicaciones practicas reales. Felicito a Raimon
Gaja y a su equipo por la labor que realizan, y los animo a seguir
contribuyendo al desarrollo académico de los psicélogos.



estacada psicologa guatemalteca con una
amplia trayectoria en el ambito de la salud
mental y el apoyo psicosocial.

Desde 2015, ha trabajado activamente en la Comi-
sién de Intervencion en Crisis y Apoyo Psicosocial
del Colegio de Psicologos de Guatemala, participan-
do en intervenciones relevantes como las atencio-
nes tras el desastre de Cambray Il.

Desde 2019, ha ejercido tres periodos consecutivos
como Coordinadora de la Comision de Emergencias,
fortaleciendo la respuesta ante situaciones criticas.

Fue también Presidenta del Tribunal de Honor del
Colegio de Psicdlogos de Guatemala durante el pe-
riodo 2015-2017.

Su compromiso con la comunidad y su dedicacion
al bienestar emocional de las personas la posicionan
como una figura clave en el ambito de la psicologia
en Guatemala.
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omo coordinadora de la Comision de Emergencias y de la Comi-
sion de Intervencion en Crisis y Apoyo Psicosocial, ha enfrentado
contextos complejos. ¢ Cudles ha sido su mayor aprendizaje?

ano 2015 he tenido la oportunidad de participar en
diversas situaciones criticas, incluyendo el desastre de Cam-
bray Il. Esta experiencia marcé mi compromiso con la inter-
vencion en crisis. En los uUltimos afnos, como coordinadora de
la Comisidn de Emergencias, he trabajado para fortalecer la
capacidad de respuesta institucional, consolidando equipos
de profesionales formados y comprometidos. El aprendizaje
mas grande ha sido la importancia de actuar con rapidez, sen-
sibilidad y coordinacion.

sidera que son las claves para brindar un apoyo psicolégico efec-

H a trabajado en multiples situaciones de emergencia, ¢cuales con-
tivo en estos contextos?

claves fundamentales es una intervencion inmedia-
ta y bien organizada desde el momento en que se tiene cono-
cimiento del evento. Como coordinadora, mi prioridad es ase-
gurar una respuesta rapida, evaluar los recursos necesarios
para la intervencion y determinar el perfil de los profesionales
mas adecuados para el abordaje de cada situacion.
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salud mental en Guatemala. ;{ Cuales considera que son los princi-

A lo largo de su trayectoria, ha trabajado en el fortalecimiento de la
pales retos y oportunidades en este campo actualmente?

principales retos que enfrentamos actualmente en
el ambito de la salud mental es el acceso desigual a los servi-
cios. Aun hay muchas comunidades, especialmente en zonas
rurales, donde la atencion psicoldgica es casi inexistente o
muy limitada. Esto se agrava con el estigma y la desinforma-
cion que persisten en la sociedad: todavia hay muchos pre-
juicios que impiden a las personas buscar ayuda profesional,
por miedo a ser juzgadas o0 no ser tomadas en serio. A eso se
suma un déficit claro de profesionales capacitados, particu-
larmente en areas criticas como la intervencién en crisis o la
salud mental comunitaria. La demanda esta creciendo, pero
la capacidad de respuesta sigue siendo baja. Ademas, segui-
mos viendo una inversion insuficiente, tanto del sector publico
como del privado. Los recursos asignados a programas de sa-
lud mental no alcanzan para cubrir las necesidades reales. Por
si fuera poco, las crisis sociales y los desastres, como la vio-
lencia, la migracion forzada, la pobreza o los eventos naturales
extremos, aumentan la presion sobre un sistema ya saturado.

A pesar de este panorama complejo, también hay senales po-
sitivas. Se esta generando una mayor conciencia social sobre
la importancia del bienestar emocional, y eso se traduce en
campanas, programas educativos y espacios de conversacion
publica sobre salud mental. Ademas, hay avances importan-
tes en la formacion profesional: hoy vemos mas iniciativas
orientadas a capacitar a psicologos y trabajadores sociales
en temas clave como intervencion en crisis, primeros auxilios
psicolégicos y enfoques comunitarios. Esto abre la puerta a
construir una red de apoyo mas solida y adaptada a las reali-
dades locales.
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u dedicacidn al bienestar emocional la ha posicionado como una
referente en la psicologia guatemalteca. ; Qué le motiva a seguir
impulsando iniciativas en favor de la comunidad y qué mensaje
les daria a las nuevas generaciones de psicélogos?

conviccioén de que la salud mental es un pilar fun-
damental para el bienestar de las personas y el desarrollo de
nuestra sociedad. A lo largo de mi trayectoria, he sido testigo
del impacto positivo que una intervencion oportuna puede ge-
nerar en quienes enfrentan crisis, pérdidas o situaciones de
vulnerabilidad. Saber que podemos hacer la diferencia en la
vida de alguien, brindandole apoyo, orientacion y esperanza,
es el mayor motor para continuar este trabajo.

A las nuevas generaciones de psicologos, les diria que la psi-
cologia no es solo una profesion, sino una vocacion de servi-
cio. Su labor sera clave para transformar vidas, romper estig-
mas y fortalecer la salud mental en nuestro pais. Los animo
a formarse con compromiso, a mantenerse actualizados v,
sobre todo, a ejercer con ética, empatia y pasion. Cada ac-
cidn que realicen en su practica profesional puede marcar una
diferencia significativa. Guatemala necesita psicélogos com-
prometidos con su gente, capaces de acompanar, escuchar y
construir un futuro con mayor bienestar emocional para todos.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

‘ tacar en su campo?

en el campo de la psicologia, especialmente
en intervencion en crisis y apoyo psicosocial, creo que hay
ciertas habilidades y conocimientos que son fundamentales.
En primer lugar, la empatia y la sensibilidad son clave. Poder
comprender el sufrimiento de otra persona y acompanarla sin
juzgar ayuda a generar confianza y establecer una conexion
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real. También es muy importante la escucha activa, es decir,
no solo oir, sino realmente prestar atencion a lo que la perso-
na siente y necesita. Otra habilidad esencial es la capacidad
para tomar decisiones bajo presion, ya que en situaciones de
emergencia hay que actuar con rapidez y con claridad, siem-
pre pensando en el bienestar de quienes estan siendo afec-
tados. El trabajo en equipo y el liderazgo también juegan un
papel importante, ya que muchas veces se trabaja en conjunto
con otros profesionales y es necesario coordinar esfuerzos y
recursos. Ademas, la resiliencia y el autocuidado son impres-
cindibles, porgue este trabajo puede ser emocionalmente de-
mandante, y para poder ayudar a otros, uno también necesita
cuidarse a si mismo.

En cuanto a los conocimientos, es fundamental tener forma-
Cidn en intervencion en crisis y primeros auxilios psicologicos,
para poder brindar apoyo inmediato en momentos criticos.
También es importante conocer sobre psicotraumatologia vy
salud mental comunitaria, ya que ayudan a entender los efec-
tos del trauma tanto a nivel individual como colectivo. La ética
profesional es otro pilar basico: mantener la confidencialidad,
el respeto y el compromiso con los derechos de los pacientes
es algo que nunca se debe perder de vista. A eso se suman las
técnicas de contencién emocional, que permiten manejar cri-
sis en distintos contextos, y los conocimientos en gestion de
emergencias y desastres, que ayudan a actuar de forma orga-
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nizada y efectiva cuando se presentan situaciones extremas.
Destacar en este campo no depende solo de lo técnico, sino
también de tener vocacién, compromiso y una verdadera dis-
posicion de ayudar a los demas.

@ Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evolucio-
6 nado su percepcion con el tiempo?

profundo de comprender el comportamiento
humano y, sobre todo, de poder ayudar a quienes atraviesan
momentos dificiles. Desde siempre me ha interesado el im-
pacto de las emociones en la vida de las personas y cémo el
acompafiamiento adecuado puede marcar una diferencia sig-
nificativa.

Con el tiempo, mi percepcion ha evolucionado enormemente.
Al inicio, veia la psicologia principalmente como una disciplina
enfocada en la terapia individual, pero a lo largo de mi trayec-
toria comprendi su enorme alcance en contextos comunitarios,
de emergencia y en la prevencion. He aprendido que el trabajo
en salud mental no solo se trata de intervenir en la crisis, sino
también de crear espacios de educacion, prevencion y forta-
lecimiento emocional. Hoy, mas que nunca, estoy convencida
de que la psicologia es una herramienta fundamental para el
bienestar social y que nuestro rol como psicologos trasciende
la consulta, impactando vidas en multiples niveles.
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i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ¢cudl seria?

: “Nunca pierdas de vista la humanidad en tu labor." La
psicologia no se trata solo de teorias o técnicas, sino de co-
nectar con las personas, escuchar con empatia y acompafar
con respeto. Cada historia que recibas es Unica, cada persona
gue ayudes es un mundo en si mismo. Mantente en constante
aprendizaje, actla con ética y nunca subestimes el impacto que
puedes tener en la vida de alguien. Tu vocacion y compromiso
seran la diferencia entre el simple ejercicio de una profesion y la
verdadera transformacion de una sociedad.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

y experiencia, una gran aportacion de
iRG es el fomento de la colaboracion internacional entre profesio-
nales y organizaciones de diferentes paises. Esto permite com-
partir conocimientos y experiencias que enriquecen las practicas
en el campo de la psicologia, lo cual beneficia a toda la region, ya
que los psicologos iberoamericanos tienen acceso a las ultimas
tendencias y practicas en intervencion.



u labor se centra en el acompanamiento a mu-

jeres victimas de violencia en tribunales de fe-

micidio, abordando casos de violencia intrafa-
miliar, fisica, psicologica, econdmica y sexual.

En el ambito académico, actualmente, coordina la
Maestria en Psicoterapia Avanzada en la Universidad
Francisco Marroquin y ha impartido catedra en di-
versas universidades del pais, incluyendo la Univer-
sidad Mariano Galvez, Universidad Rafael Landivar y
la Universidad del Valle de Guatemala.

En sus publicaciones académicas, ha abordado
temas como los roles de género y la represion de
la sexualidad femenina en Guatemala. Ademas, ha
participado en congresos internacionales y ocupa-
do posiciones de liderazgo en organizaciones pro-
fesionales, destacando su rol como expresidenta de
la Sociedad Interamericana de Psicologia. Recibio el
premio al "Desarrollo Profesional de la Psicologia en
las Américas José Toro Alfonso”, por su destacada
trayectoria e importante aportacion al desarrollo de
la Psicologia en las Américas.
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@ Cuales son los principales desafios que enfrentan las mujeres victi-
‘ mas de violencia en su proceso de recuperacion?

, tienen que desprenderse de los patrones
aprendidos. Aun en nuestros tiempos, en los que se ha avanza-
do en el empoderamiento de las mujeres, 10s mandatos sociales
de sumision, con todo lo que conllevan, dificultan salir de una
relacion abusiva, incluso cuando fisicamente ya no conviven
con la persona.

@ Qué estrategias ha encontrado mas efectivas para ayudar a nifios
‘ en situaciones de abuso a procesar sus experiencias?

de la terapia de juego no directiva. Ese ha sido el mo-
delo que utilicé durante muchos afnos, y funcionaba para que
los ninos y ninas que atendi pudieran adquirir seguridad per-
sonal. En la actualidad, sigo utilizando terapia de juego, ahora
con el modelo integrativo de Héctor Fernandez-Alvarez, que
da muy buenos resultados.

@ Qué cambios considera urgentes en las politicas publicas para me-
cjorar el apoyo a las victimas?

, Guatemala, hay politicas publicas por escrito, pero
es dificil lidiar con la estructura social para defender a los ni-
Aos y nifias victimas de violencias. Esta la ley PINA para prote-
gerlos, pero muchas veces es dificil hacerla valer.
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Como maneja el impacto emocional que genera su trabajo en su pro-

6 pia salud mental?

del autocuidado: tengo varias distracciones o hobbies
que me ayudan a lidiar con tanta violencia. Me gusta la costura, y
bordar cruceta me hace ir entrelazando hilos de colores y sacan-
do figuras que me llenan el alma. Estar con mi familia, también es
una proteccion sin igual.

@ Cual considera que fue su principal contribucién durante su presi-
‘ dencia en la Sociedad Interamericana de Psicologia?

de la Sociedad al mundo. Ahora es mas visi-
ble, ahora es una organizacion con vida.

@ Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia y coémo ha cambiado
‘ su percepcion con el tiempo?

profesion es psicopedagoga; la educacion fue mi
primera pasion. A los 40 afos decidi retomar los estudios, lue-
go de que crecieron mis tres hijos. El poder del cambio en
las personas me parece milagroso, pero ocurre a través de la
ciencia bien aplicada.
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@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como los

6$uper6?
una carrera a los cuarenta y tantos, recién graduada, fue
un reto, pero tuve mucho apoyo de cuatro colegas, a quienes
llamo mis “Hadas madrinas”.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su camino,
;cual seria?

por la psicologia, amala y viviras a través de ella.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

‘ car en su campo?

estudio, afinar cada conocimiento que deseo aplicar.
Desplegar el liderazgo.

Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

6 la diferencia?
extendio las alas de la psicologia, de ser una
ciencia que pocos se acercaban, ahora esta mas al alcance
de cualquier persona. Esto nos plantea el reto de asegurar que
nuestras intervenciones estén siempre respaldadas por evi-
dencia cientifica.
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@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad inter-
‘ nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de la
psicologia en distintos contextos?

continua en la internacionalizacion de la psicologia
te abre un espectro muy amplio de lo que es la ciencia. Te permi-
te crecer, desarrollarla en tu propia practica. Ademas de ofrecer
servicios de mejor calidad a los consultantes.

@ Qué estad aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
ctodo, en el ambito de la psicologia?

de iRG es interesante, ya que busca conectar
con otras personas en lberoamérica y acercar tanto al publico
en general como a los colegas, a través de su estrategia de vin-
culacion. Estoy muy agradecida de que haya llegado a nuestra
Universidad Francisco Marroquin y nos haya ofrecido una vision
fresca y renovada sobre la formacion en psicologia.



iego Alejandro Palacios Segura es doctor en

Psicologia Clinica con mas de 15 anos de ex-

periencia en practica clinica, docencia e inves-
tigacion. Ha sido catedratico en mas de diez univer-
sidades de Guatemala y Centroamérica, incluyendo
la Universidad de San Carlos, impartiendo cursos
en Maestrias en Psicologia, Psicoterapia y Gestion
Humana. En el ambito gremial, fue presidente del
Tribunal Electoral y fundador de las Comisio-
nes de Intervencion en Crisis, Apoyo Psicosocial
y Defensa Gremial del Colegio de Psicdlogos de
Guatemala. En 2023, fue electo presidente de su
Junta Directiva (2023-2025) y actualmente pre-
side la Asamblea de Presidentes de los Colegios
Profesionales de Guatemala. En 2024, firmd una
alianza con World Vision para fortalecer la salud
emocional de la nifez y adolescencia. Representd
a Guatemala ante la Mesa Directiva de la Socie-
dad Interamericana de Psicologia (2019-2023). Ha
publicado mas de 40 articulos cientificos, muchos
surgidos tras la pandemia, en revistas como OME-
GA, Frontiers in Psychology, Trends in Psychology
y boletines de la SIP.
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@ Cuales han sido los principales retos en la regulacion y el desa-
rrollo de la psicologia en Guatemala desde su rol en el Colegio de
Psicdlogos?

, me gustaria comentar que los gremios en Guate-
mala, y en el mundo en general, presentan un sinfin de comple-
jidades vinculadas a la participacion e involucramiento de los
colegiados en las actividades que, en este caso, el Colegio de
Psicélogos de Guatemala planifica y propone. Estas actividades
van desde acciones de politica gremial, como las asambleas
generales para la toma de decisiones, hasta iniciativas acadé-
micas y de formacion, pese a que se trabaja incansablemente
para gestionar convenios, cartas de entendimiento y coopera-
cion con el fin de mantener a nuestros profesionales actualiza-
dos y en formacién continua.

Otro de los principales retos de regulacion radica en la ausencia
de una ley de Salud Mental y de politicas publicas que contribu-
yan a generar oportunidades de trabajo y desarrollo para nuestro
gremio profesional. Esta falta de normativas también se extiende a
vacios existentes en nuestro Codigo de Etica y en otras regulacio-
nes aplicables a los ambitos forense, educativo, social, entre otros.

Asimismo, ha sido una lucha constante mantener informado y
sensibilizar al gremio sobre el peligro de las pseudociencias
y las implicaciones éticas que conllevan. No obstante, segui-
mos trabajando de forma incesante junto con las comisiones
de Educacion Continua, Defensa Gremial y el Tribunal de Honor
para obtener mejores resultados.
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Finalmente, y quiza uno de los principales desafios, es el tema
de contar con un plan de prestaciones. Este es viable segun
la Ley de Colegiacion Profesional Obligatoria, a través de la
habilitacion del timbre profesional. Sin embargo, existe una
fuerte oposicion por parte del gremio, ya que se percibe como
un costo adicional, sumado al de la colegiatura. Ha sido dificil
hacerles comprender que esta es la Unica salida factible para
comenzar a generar fondos especificos destinados al plan de
prestaciones. Si intentaramos sostenerlo Unicamente con la
recaudacion anual de cuotas ordinarias, nuestro Colegio se
iria a la quiebra en menos de un lustro.

cial y psicologia. ;Como cree que la IA impactara en la practica

R ecientemente ofrecié una conferencia sobre inteligencia artifi-
clinica y la formacion de los psicdlogos en los proximos ainos?

mentirte cuando te digo que es un tema que me preo-
cupa muchisimo. Ahora déjame explicarte.

En primer lugar, soy plenamente consciente de que la inteligencia
artificial se esta convirtiendo, a una velocidad vertiginosa, en una
herramienta indispensable y sumamente Util en el ambito de la
psicologia. Su aporte a la precision en evaluaciones y diagnosti-
cos clinicos, asi como en el abordaje de diversos padecimientos
emocionales y mentales, es innegable.

Sin embargo, estas facilidades pueden volverse perjudiciales
cuando no existe una formacion adecuada para los profesionales
sobre como utilizarlas, y cuando tampoco hay normativas que re-
gulen su uso ni consideraciones éticas claramente establecidas.
Creo que vamos con retraso en el esfuerzo por sensibilizar
a nuestros profesionales. La inteligencia artificial ha provoca-
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do cierta comodidad, haciendo que muchos dejen de generar
estrategias que permitan un trabajo conjunto con estas herra-
mientas, permitiendo asi que ganen espacios que quizas no
deberian ocupar. Los chatbots, aplicaciones y programas de
salud mental operan 24/7 y estan disponibles con solo un clic.

Aun asi, creo que todavia estamos a tiempo. Hace poco hice
el ejercicio de preguntarle a ChatGPT si la inteligencia artificial
reemplazaria a los psicologos, y esto fue lo que respondio:
“La IA no sustituira el trabajo de los psicélogos en un futu-
ro proximo...". Sin embargo, estoy convencido de que ganara
mucho terreno si nosotros lo permitimos. Basta con revisar en
Internet cuantas consultas ha recibido el “doctor Google" en
los ultimos anos.

@ Qué oportunidades tienen los estudiantes de psicologia para invo-
‘ lucrarse en proyectos de impacto social y gremial en Guatemala?

, muy pocos, y debo reconocer que, du-
rante la gestion de la actual Junta Directiva, la participacion ha
sido mayor que en anos anteriores en el Colegio. Pero esto no
se debe a una falta de voluntad, ya que los Colegios Profesio-
nales se deben a sus agremiados por ley y por estatuto. Sin
embargo, tanto la Junta Directiva como el Tribunal de Honor
del Colegio han procurado hacer participes a los estudiantes
de psicologia del ultimo afo en las universidades, a través de
charlas sobre el Codigo de Etica Nacional, espacios de parti-
cipacion en congresos y foros, inclusion de investigaciones
estudiantiles en carteles y ponencias del Congreso Nacional, y
participacion en voluntariados de las distintas comisiones con
las que cuenta el Colegio.
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@ Cuales son las principales necesidades en salud mental de la po-
blacidon guatemalteca y qué estrategias se estan implementando
para abordarlas?

a la salud mental en Guatemala es, lamentablemen-
te, casi nulo. Es importante que te cuente que solamente el
3 % del presupuesto de la Nacion esta destinado a la salud en
general, y menos del 0,98 % a la salud mental, en un pais con
una poblacion de alrededor de 18 millones de habitantes. Eso
te da un panorama claro de las necesidades. Sin embargo, en
los ultimos afnos se han incrementado los indices de depre-
sion, ansiedad, suicidio, estrés postraumatico, entre otros.

Otra gran debilidad de nuestros paises latinoamericanos, y
Guatemala no es la excepciodn, es que no se cuenta con da-
tos estadisticos que permitan tener un panorama general de
la salud mental en el pais. Como Colegio y como Junta Di-
rectiva, hemos decidido iniciar un legado que queremos dejar
institucionalizado para las futuras autoridades del Colegio: el
establecimiento de un perfil nacional de salud mental, que al
menos se actualice cada dos anos.

Para ello, nos hemos coordinado con instituciones de gobier-
no, diversas ONG, entidades privadas y universidades, con el
objetivo de establecer las bases que permitan hacer viable
la obtencidn de datos fidedignos. Estos datos deben habilitar
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esfuerzos encaminados a la prevencion y el abordaje opor-
tuno de la salud mental, a través de la psicoeducacion y de
intervenciones ajustadas a las necesidades que la sociedad
guatemalteca clama en este ambito.

@ Quéle motivé a elegir la carrera de psicologia?

6 alguna mi vocacion de servicio y mi impetu de contri-
buir a la busqueda de soluciones y sentido de vida para salir al
encuentro de ese hombre, esa mujer, ese nifo y nifa doliente.

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y cémo los

csuperé?

y un prestigio profesional, el cual he logrado
con 17 anos de aciertos y desaciertos, con una formacion y ac-
tualizacion incesante y con el compromiso personal de ser un
agente de cambio, de apoyo y de soporte. Como decia el rabino
Hilel: “Si no lo hago yo, ¢quién lo hara? Si no lo hago ahora,
scuando? Y silo hago solo por mi, ;qué clase de persona soy?”

i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ¢cual seria?

, como decia mi abuelo. Tengo la
satisfaccion de que lo poco o mucho que he logrado me ha cos-
tado muchisimo; pero también estoy convencido de que aquellas
cosas que mas nos cuestan son las que mas valoramos. Sin em-



184

bargo, de nada sirve lo que he logrado si no tengo humildad y no
estoy dispuesto a compartirlo con los demas.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

‘ car en su campo?
habilidades te diria: una escucha activa,

compasion, conexion, asertividad, confiabilidad, validacion, en-
tre muchas otras.

Entre los principales conocimientos, te dirfa que siempre he
pensado que un "buen psicoélogo” debe conocer sobre filosofia,
antropologia, teologia, sociologia, investigacion y, por supuesto,
sobre modelos, protocolos y abordajes de intervencion basados
en evidencia, que sean practicos y eficientes.

@ Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

6 la diferencia?

en Guatemala aun es demasiado joven.
Nos falta mucho por crecer, aprender y desarrollarnos. Sin em-
bargo, me preocupa el compromiso, la vocacion y la responsa-
bilidad de las nuevas generaciones. Posterior a la pandemia vy al
confinamiento que vivimos, las necesidades sentidas de la so-
ciedad han aumentado, pero, asi mismo, he visto que hay poco
involucramiento de los profesionales que empiezan: no hay pro-
puestas, no hay interés suficiente que se equipare con la inmen-
sa necesidad y el discernimiento de entender que nuestra profe-
sidn es para servir a los demas y no para servirnos.

Verdaderamente, tengo esperanza en que esta perspectiva
mejore y que aquellos a los que nos llaman ahora “los dino-
saurios” o “los inmortales”, que siempre estamos avidos de
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participar y hacer propuestas, podamos, urgentemente, ceder
los espacios para que otros lleguen a edificar y a dignificar la
psicologia en nuestro pais.

@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad inter-
nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en distintos contextos?

, tiene un gran impacto, en virtud de la inmen-
sidad de oportunidades y oferta académica con la que hoy con-
tamos. Asimismo, considero que el intercambio de experiencias
entre otros paises nos hace entender que no importa si eres un
pais pequeno o grande, pobre o rico, de un extremo u otro, de
una cultura u otra; esencialmente, todos somos humanos y sen-
timos, pensamos y sufrimos los mismos flagelos y circunstancias
hacia adentro de nuestras sociedades y de nosotros mismos.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

de conocer a Raimon Gaja y a Fermin Carrillo,
y considero que son dos grandes seres humanos que viven la
mision y vision de iRG. Pero tengo la fuerte sospecha de que es
la misma mision y vision que viven como personas, que sienten
una gran pasion y responsabilidad por lo que hacen. En conse-
cuencia, los aportes del Instituto Raimon Gaja en el contexto ibe-
roamericano y en el campo de la psicologia han sido y seguiran
siendo invaluables.



~4.000 | 8.126

estudiantes de colegiados en
psicologia en psicologia_el 709

universidades
imparten el grado
de psicologia




n su tercera edad, el doctor Augusto Aguilar

encarna el compromiso con Honduras desde

multiples frentes. Nacido en pobreza y huér-
fano a los seis anos, rompio barreras como el pri-
mer hondurefio graduado en psicologia y fundador
del Colegio de Psicologos de Honduras, que lidera
durante 22 periodos hasta convertirlo en una institu-
cion sdlida con miles de afiliados. Su carrera también
abarca la educacion, con estudios avanzados en la
UNAM y un fuerte impulso a la formacion profesional
desde el INFOP. En el ambito politico, fue diputado,
jefe de bancada, viceministro de Educacion vy artifice
de reformas profundas. Su aporte mas duradero ha
sido en el sistema electoral: presidio el TSE, redactd
leyes clave (2004 y 2021) y forma parte del CEELA,
participando en mas de 100 procesos electorales en
América Latina como observador y asesor. Aunque
retirado de la funcién publica, sigue influyendo. Pre-
side la UCCAP y encabeza un anteproyecto para in-
tegrar la salud mental en el sistema de salud hondu-
reno. La trayectoria de Aguilar muestra que una vida
de trabajo y vision puede dejar huella en la ciencia, la
politica y la democracia. Su legado no solo se cuen-
ta, se siente en el pais que ayudo a construir.
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sted ha sido testigo del nacimiento de la carrera de Psicologia en
Honduras, formando parte de la primera promocion de licencia-
dos. ;Cual fue su papel en ese proceso?

, No existia en Honduras la carrera de psicolo-
gia en ninguna universidad. Un grupo de maestros de educacion
primaria, adolescentes recién egresados de las escuelas norma-
les, nos reunimos y presentamos una solicitud a la Universidad
Nacional Autonoma pidiendo que se nos permitiera el ingreso.
En ese tiempo, los maestros no podian acceder a ninguna ca-
rrera universitaria. Gracias a esa peticion, la universidad resolvio
crear dos carreras: pedagogia y psicologia. Nosotros formamos
la primera promocién, compuesta por solo seis personas: Rina
Turcios, Ana Eva Murcia, Amparo Quan de Raquel, Maria Luisa
Zelaya, Rigoberto Palacios y yo. Desde ese momento entendi
que la psicologia no solo era una vocacion personal, sino tam-
bién una mision colectiva.

@ Cuales fueron los mayores retos al estudiar una carrera que no
6 tenia un camino previo recurrido?

todo fue un desafio, empezando por gestionar
la creacion de la carrera. No habia psicélogos en el pais; solo
existian dos graduados: Victor Manuel Donaire Chang, que se
habia graduado en Psicologia en la Universidad de Chile en 1952,
y Aida Aguirre de Ramirez que se habia graduado en 1961 en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), pero ambos
residian en el extranjero en ese momento.
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Nuestros primeros docentes fueron psiquiatras y pedagogos.
A mitad de la carrera se incorporaron dos psicélogos, y con
ellos continuamos. Al concluir, todos los egresados de esa
primera promocion fuimos contratados como docentes. En mi
caso, al dia siguiente de mi ultimo examen ya estaba trabajan-
do en la universidad.

osteriormente, fue becado por la UNAH para estudiar en México.
¢Como marco esa experiencia su vida profesional?

de que la universidad me enviara fuera del pais
para especializarme. Fui becado para estudiar en la UNAM, don-
de cursé una maestria en psicologia clinica y un doctorado en
psicologia industrial. Esa formacion fue determinante.

Al principio, fundé la primera clinica psicolégica en Honduras,
pero después de dos anos de ejercer la psicologia clinica, me en-
foqué en la psicologia industrial. Comencé a trabajar con empre-
sas, especialmente bancos y grandes companias, promoviendo
la participacion de psicologos en recursos humanos. Gracias a
esa labor, hoy en dia muchas empresas hondurefas cuentan con
psicologos en sus departamentos de personal.
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sted ha ocupado cargos clave en politica, educacion y sistema
electoral. ; Qué aportd la psicologia a su trabajo en esos ambitos?

a Honduras, me involucré en la politica y la educa-
cion. Fui diputado en dos ocasiones, viceministro de Educacion,
decano de la Facultad de Psicologia en varias etapas y director
del Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP). También
fui magistrado y presidente del Tribunal Supremo Electoral du-
rante cinco anos. Redacté la Ley Electoral de 2004 y participé en
su reforma en 2021. He sido observador, auditor y conferencista
en mas de cien procesos electorales en América Latina, como
miembro del Consejo de Expertos Electorales de la region.

Todo eso lo logré con las herramientas que me dio la psicologia:
entender el comportamiento humano, liderar con empatia y re-
dactar leyes conectadas con la realidad del pais. La psicologia
me ensend a leer a las personas, analizar motivaciones, com-
prender estructuras sociales y construir consensos. Me dio ca-
pacidad para dialogar con distintos sectores, tomar decisiones
mas humanas y ejercer el liderazgo sin perder de vista el bien-
estar colectivo. Esa formacion fue mi base en todos los espacios
que he ocupado profesionalmente.

@ Usted creo el Colegio de Psicélogos de Honduras, una organiza-

ccién de referencia?

organicé la Asociacion Hondurefna de Psicélogos. Luego
redacté la ley que dio vida al Colegio, la presenté al Congreso y
fue aprobada. Como jefe de bancada del Partido Liberal, impulsé
la aprobacion del arancel obligatorio de servicios profesionales.
Este garantizaba ingresos justos para los psicélogos y sostenibi-
lidad para el gremio. También redacte el libro Compendio Histori-
co de la Psicologia en Honduras.
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Hoy en dia el Colegio posee cinco edificios y 42 clinicas psicolo-
gicas que operan con alquileres simbolicos en tres ciudades. In-
cluyen servicios como internet, aseo y vigilancia. Ademas, ofrece
seguro de vida, préstamos con intereses minimos y capacita-
ciones gratuitas Estos beneficios ayudan tanto a los psicologos
Como a las personas que necesitan atencidon asequible.

@ Y como se financian?

6 se financian en parte gracias a las evaluaciones
psicologicas obligatorias para licencias de conducir y permisos
de armas, que han generado unos 60 millones de lempiras para
el Colegio.

@ Qué areas considera prioritarias para la formacion continua de los
‘ psicologos en la region?

desde el Colegio de Psicélogos de Honduras es-
tamos lanzando cuatro diplomados en temas urgentes: uno so-
bre autismo, otro sobre adicciones, uno sobre dificultades de
aprendizaje y uno en psicologia forense. Estos se impartiran en
Tegucigalpa y San Pedro Sula, con docentes invitados de otros
paises para fortalecer la formacion local. Esperamos capacitar a
unos 200 psicologos.

@ Qué avances se han logrado en salud mental gracias al trabajo del

‘ Colegio?
, se hizo mas visible la necesidad de atencion
profesional en salud mental.
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Gracias al trabajo conjunto queremos lograr, logramos que la Ley
de Salud Mental que estamos redactando obligue a la Secreta-
ria de Salud contratar psicologos en todos los centros de salud
publica. Ademas, estamos impulsando otra ley para incorporar
psicologos educativos en escuelas, colegios y universidades.

También estamos presionando para que las empresas con mas
de 50 trabajadores deban incluir psicologos en sus equipos.

Por ultimo, el Colegio también tiene representacion en varias ins-
tituciones clave, como el Instituto Nacional Penitenciario y otros
organismos de proteccion infantil donde hay muchos problemas
de salud mental.

| éxito del Colegio de Psicologos de Honduras ha traspasado fron-
teras y ha sido admirado por muchos paises...

debido a los buenos resultados somos la Sede de la
Unién Centroamericana de Colegios y Asociaciones de Psico-
logia de Centroamérica y Panama (UCCAP), que agrupa a unos
60.000 psicologos de la Honduras, Guatemala, El Salvador, Nica-
ragua, Costa Rica y Panama.
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La sede esta en Honduras y tengo el honor de presidirla des-
de su fundacion. Hemos hecho congresos, articulado agen-
das comunes, y ahora trabajamos en estandarizar pruebas
psicolégicas y fomentar el intercambio académico. Todo sin
salarios, ni un cafecito, solo con nuestro compromiso con el
desarrollo de la profesion.

La UCCAP nos ha dado fuerza colectiva. Ahora podemos com-
partir experiencias, generar propuestas conjuntas y tener mas
incidencia politica. Hemos aprendido unos de otros y €so nos
ha hecho crecer.

Mi meta es que sigamos construyendo puentes entre nuestros
colegios y asociaciones, y que avancemos en estandares co-
munes de formacion, ética y ejercicio profesional.

@ Qué rol juegan los psicélogos en el desarrollo del pais mas alla del

Gconsultorio?
les digo a los colegas: la psicologia no se limita a la
clinica o la academia. Podemos aportar en politica, justicia, edu-
cacion, empresas, salud publica. Yo mismo trabajé en psicologia
industrial con bancos y grandes companias, y gracias a esa la-
bor, ahora hay muchos psicélogos en departamentos de recur-
S0s humanos.

i pudiera dar un solo consejo a los jovenes psicoélogos de Ibe-
roamérica, ;cual seria?

lo mismo que a mis colegas de profesion. Que estudien
con pasion y se mantengan actualizados. Que actuen con ética
y entiendan que la psicologia no tiene fronteras profesionales.
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Un psicologo bien formado puede contribuir al desarrollo de su
pais desde multiples frentes. Lo importante es que no dejen de
crecer y que trabajen siempre pensando en el bien comun.

Honduras y con la UCCAP. ;Cémo valora este tipo de vincula-

A ctualmente, iRG tiene convenio con el Colegio de Psicologos de
ciones?

, ya que permiten desarrollar programas
conjuntos, ampliar el acceso a experiencias internacionales, etc.
Ademas, ayudan a consolidar una comunidad educativa compro-
metida con la mejora continua.
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ctualmente es presidente de la Academia de

Prevencion y Promocion del Bienestar Psico-

l6gico, docente investigador y coordinador
de Vinculacion Académica en Psicologia en UTEG,
Guadalajara. También es consultor organizacional en
Remus y Asociados, secretario general del Colegio
de Psicologos de Intervencién de Jalisco A.C. e in-
tegrante del equipo latinoamericano de Actividades
Académicas en Psicologia.

Fue director nacional de Psicologia en la UVM
(2011-2022), coordinador de Apoyo Académico,
jefe del Departamento Psicopedagdgico y director
del area de Psicologia en UNIVA (2002-2011). Pre-
sidio el CNEIP de 2011 a 2015, promoviendo el forta-
lecimiento académico y profesional de la disciplina.

Entre sus aportaciones destaca su participacion
en la actualizacion de la Escala de Ansiedad para
mejorar la atencion post-COVID-19. Ha impartido
conferencias y sesiones clinicas sobre bienestar
integral y desarrollo humano en colaboracion con
instituciones como el Instituto Raimon Gaja.



197

@ Cuales sony han sido los principales retos y logros en su gestion
‘ educativa como profesional de la psicologia en México?

clave ha sido asegurar la actualizacion cons-
tante de planes de estudio y obtener el reconocimiento de las
autoridades educativas, lo cual fortalece la legitimidad del pro-
grama. Ademas, se ha trabajado para mejorar la formacion prac-
tica de los estudiantes mediante convenios y espacios que los
conecten con la realidad profesional.

Otro logro relevante ha sido impulsar la colaboracion internacio-
nal y la evaluacion continua de la calidad académica, promovien-
do una educacion ética y critica. Finalmente, se ha dado priori-
dad a la capacitacion del personal docente, entendiendo que una
formacion solida del profesorado es indispensable para formar
psicologos capaces de responder a las necesidades sociales
reales.

Otro logro destacable y muy actual es iniciar a nivel iberoame-
ricano un proceso de actualizacion de la lingUistica profesional
en Psicologia, lo que significa manejar adecuadamente palabras
vinculadas a la actividad profesional con la intencion de definir
nuestras actividades laborales. Por ejemplo, usamos el término
‘Psicoterapia’ en lugar de ‘Terapia’, y usamos el término ‘Bienes-
tar Psicologico’ en lugar de ‘Salud Mental'.
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@® Comoinfluy6 su experiencia en el CNEIP en el desarrollo de politi-
6 cas educativas para la formacion de psicélogos en México?

en 2002, tras asumir la direccion de Psicologia en la
UNIVA, con el objetivo de lograr la acreditacion del programa.
Elinstrumento del CNEIP me permitié entender a fondo las ne-
cesidades académicas y administrativas de las instituciones
educativas. Durante los ocho anos que participé activamente
en el CNEIP, adquiri una visién integral de las bases necesa-
rias para la formacion de profesionales de la Psicologia a nivel
global, respetando siempre las caracteristicas particulares de
cada sector de la poblacion. Estos aprendizajes fueron clave
en mi gestion como presidente nacional del consejo y orienta-
ron decisiones en cuatro areas fundamentales:

Primero, redefinir qué significa ser psicélogo en México y cua-
les deben ser sus principales funciones, para proponer (y lograr
que se aceptara) un programa minimo de formacion basado en
competencias profesionales en lugar de objetivos tradicionales.

Segundo, impulsar la colaboracion internacional y la acredita-
cion en Latinoamérica.

Tercero, contribuir al reconocimiento oficial del 20 de mayo
como el Dia Nacional de la Psicologia, mediante el trabajo cons-
tante del colegio al que pertenezco.

Y cuarto, ampliar el numero de universidades afiliadas al CNEIP
e impulsar la aceptacion de la acreditacion como un deber ins-
titucional también en las universidades publicas.

Estas propuestas han sido revisadas por universidades mexica-
nas y se han incorporado como parte del instrumento de eva-
luacion de la calidad de los programas de Psicologia.
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@ Qué impacto ha tenido la nueva version de la Escala de Ansiedad
‘ en la atencidn a la poblacion tras el COVID-19?

de un esfuerzo internacional por mejorar la medi-
cion de la ansiedad, utilizamos una nueva version de la esca-
la que permitio identificar un aumento claro en los niveles de
ansiedad como una respuesta actitudinal (en la forma de pen-
sar, sentir y actuar) frente a una situacion no contemplada por
los procesos tradicionales de formacion cultural y educativa: la
pandemia, que iMpuso una convivencia social permanente en
casa. Lo mas relevante, aunque aun no contamos con todos
los datos, es que este trabajo abre la puerta al desarrollo de
estrategias de respuesta ante futuras situaciones similares. No
se trata solo de prevenir o intervenir desde las distintas areas
profesionales de la Psicologia, sino también de contar con un
instrumento que, basado en evidencia cientifica, facilite un con-
tacto mas profundo y efectivo con los seres humanos.

@ Cuales son las principales tendencias en bienestar integral y de-
‘ sarrollo humano que ha identificado en sus conferencias y sesio-
nes psicoldgicas?

universitario, la formacién de psicélogos debe
partir de un analisis integral de las necesidades sociales, biol6-
gicas y psicologicas de los estudiantes. Este enfoque no pue-
de limitarse al area clinica; tiene que abarcar todas las ramas
de la Psicologia. Asi se logra una comprension mas completa
del bienestar integral (también entendido como felicidad), que
se alcanza a través de una buena interpretacion del desarrollo
humano. Por eso, algunas universidades han creado equipos
de especialistas que disenan estrategias para detectar necesi-
dades y asegurar una atencion efectiva.
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Fuera del entorno educativo, muchas personas que acceden a
esta informacion empiezan a reconocer que su actitud (como
piensan, sienten y actuan) impacta directamente en su bien-
estar. Entienden que esos aspectos pueden cambiarse, y que
el desarrollo humano implica transformaciones personales y un
manejo emocional consciente. Esta vision fortalece la conexion
entre bienestar y el trabajo que hacemos como psicologos.

@ Qué estrategias considera clave para fortalecer la ensefianzay la
6 investigacion en psicologia en el ambito académico actual?

clave es desarrollar herramientas basadas en
fundamentos filosoficos y epistémicos solidos, que fomenten
la reflexion sobre el desarrollo de la Psicologia como ciencia.
Esta reflexion debe centrarse en el origen de sus conceptos
centrales y en estimular el pensamiento critico en quienes se
preparan para ejercerla. La tecnologia, aunque valiosa, debe
verse como un complemento y no como un sustituto de la in-
teligencia humana.

Es esencial cambiar el enfoque hacia el aprendizaje, para des-
tacar el objetivo central de las instituciones educativas: favo-
recer las adquisiciones de los saberes y conocimientos de sus
estudiantes. Este enfoque debe apoyarse en mediciones cien-
tificas de competencias y en la disposicion institucional para
ajustar las acciones que influyen en la formacion.

En cuanto a la investigacion, no debe limitarse a cursos de titula-
cion, sino integrarse como una linea de formacion continua a lo
largo de todo el proceso educativo.
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@ Qué papel juega el analisis del lenguaje y la precision conceptual
6 en la formacion de competencias profesionales en Psicologia?

en el uso del lenguaje no es una cuestion super-
ficial; influye directamente en la forma en que los profesionales
interpretan, aplican y comunican sus intervenciones. Distinguir
entre términos como ‘emocién’ y ‘sentimiento’, o entre ‘creer’, ‘'sa-
ber'y ‘conocer’, no solo clarifica el discurso profesional, sino que
también afina el pensamiento critico del futuro psicélogo. Esta
capacidad reflexiva, aplicada tanto a los conceptos como a sus
propias actitudes, es lo que transforma a un estudiante en un
verdadero profesional y cientifico de la Psicologia. La persona
que se forma asi se convierte en el primer beneficiado del co-
nocimiento psicologico, al aplicar con rigor y conciencia lo que
aprende en su propio desarrollo humano y profesional.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha cambia-
6 do su percepcion con el tiempo?

comenceé a estudiar Ingenieria Quimica, pero pronto me
di cuenta de que no era lo mio. Entonces opté por mi segunda
opcion: Psicologia. Esta eleccion conectaba con mis intereses
personales, me ayudaba a entenderme mejor y a reflexionar so-
bre mi forma de enfrentar el entorno.

Con el tiempo entendi que muchos estudiantes eligen esta ca-
rrera impulsados por experiencias personales, a veces buscan-
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do respuestas a sus propios conflictos. Después de 33 anos de
haberme graduado, sigo convencido de que el aprendizaje en
Psicologia no termina con el titulo. Es un proceso continuo que
abarca desde la formacién académica hasta la practica profesio-
naly la investigacion diaria. En mi caso, la Psicologia aplicada a la
educacion marco el rumbo de mi trayectoria.

También he aprendido que ningun enfoque profesional, por si
solo, define la cientificidad de la disciplina. Todos aportan, y su
aplicacion debe extenderse mas alla de la psicoterapia. En con-
textos como la empresa, la educacion o el trabajo comunitario,
enfoques como el psicoanalisis, el humanismo o el conductismo
siguen siendo Utiles. Pero mas alla de las escuelas, lo fundamen-
tal es mantener un pensamiento cientifico, ético y actualizado,
que respete los limites de la profesion frente a otras disciplinas
como la medicina, la pedagogia o el derecho.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ¢cual seria?

para quien quiera estudiar ciencia y en especial Psi-
cologia, que busca explicar por qué actuamos como lo hacemos,
es este: no tomes la informacion de un texto, clase, video o con-
versacion como la unica via para aprender. Son recursos valio-
s0s, pero el verdadero aprendizaje nace del interés personal, de
la curiosidad y la busqueda constante de conocimiento que mo-
tive desde adentro. Como dijo Piaget, aprender depende del pro-
pio aprendiz, apoyado por un entorno que ofrezca condiciones
ricas para aprender.

Busca instituciones serias, con docentes preparados, investiga-
cion activa y oportunidades reales de practica profesional.
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Rodéate de tutores que te orienten hacia aprendizajes significa-
tivos, enfocados no solo en tus intereses, sino en las necesida-
des reales del entorno, para contribuir de manera ética y efectiva
como futuro psicologo.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

no se limita a preocuparse por la formacion académica, sino
que se ocupa activamente de facilitar el acceso a conocimientos
cientificos provenientes de distintas partes del mundo.

El valor de iRG radica también en su enfoque integral: no solo
ofrece contenidos académicos actualizados y docentes de alto
nivel, sino que genera un entorno de intercambio social y cultural
con instituciones de diversos paises.

Aporta también una seria interaccion social con su equipo de
profesionales en diferentes areas cientificas que asegura la ge-
neracion de confianza humana y una hermosa sensacion de es-
tar en casa, vital para los profesionales en Psicologia

Aprender con iRG en Barcelona representa ademas una opor-
tunidad Unica para conocer la riqueza cultural de Catalufa, de
Espafa en su conjunto, y de los distintos paises representados
por sus estudiantes.



atedratica investigadora y evaluadora en cli-

ma organizacional, contexto psicosocial vy

clima sociopolitico. Participo en el Seed Grant
en Phoenix, Arizona, y es colaboradora experta in-
ternacional en la planeacién y evaluacion de politi-
cas de juventudes a nivel estatal en Arizona y Texas.
Actualmente investiga la violencia doméstica a nivel
global para el Partner Abuse State of Knowledge Pro-
ject. Profesora en la Universidad Autonoma de Ciu-
dad Juarez en programas de pregrado y posgrado en
psicologia clinica, social, educativa y organizacional,
asi como en la Escuela Libre de Psicologia en Chi-
huahua. Ha impartido catedras de profesionalizacion
en el Instituto de Formacion y Actualizacion Judicial
del Distrito Morelos, el Consejo de Prevencion de
la Violencia del Fideicomiso para la Competitividad
y Productividad, el Colegio de Psicologos de Hon-
duras, Canacintra y la Fundacién del Empresariado
Chihuahuense. Ha sido invitada a foros por un estado
solido y sustentable. Desarrolla e implementa evalua-
ciones y estrategias en salud publica y mental. Ade-
mas, funge como dictaminadora para organizaciones
civiles, programas académicos y diplomados en uni-
versidades nacionales e internacionales. Es miembro
fundadora de la Red Interinstitucional Chihuahuense
de Investigadores en Psicologia.



205

@ Como ha cambiado la investigacion en psicologia social después
‘ de la pandemia de COVID-19?

de COVID-19 fue un punto de inflexion para la psi-
cologia social. Antes del 2020, muchos estudios se centraban
en dinamicas grupales, prejuicios, influencia social y comporta-
miento organizacional en contextos relativamente estables. Sin
embargo, el confinamiento, la incertidumbre y el impacto emo-
cional de la crisis sanitaria hicieron que la investigacion diera
un giro hacia temas como la resiliencia, la ansiedad colectiva, la
percepcion de impacto en las comunidades de los efectos del
cambio climatico, la confianza en la ciencia y el impacto de la
desinformacion en la toma de decisiones.

Uno de los principales cambios ha sido el uso de metodologias
digitales. Antes, la recoleccion de datos se hacia mayormente en
entornos presenciales, pero ahora se ha consolidado el uso de
encuestas en linea, experimentos virtuales y analisis de redes
sociales como herramientas clave para entender el comporta-
miento humano en crisis globales. Ademas, el estudio del bien-
estar psicologico ha cobrado mayor relevancia, especialmente
en poblaciones vulnerables y en el ambito laboral, donde el tele-
trabajo ha cambiado radicalmente la interaccion social.

En términos de impacto social, la pandemia evidenci¢ desigual-
dades en salud mental y acceso a recursos, 10 que ha llevado a
la psicologia social a integrarse mas en la formulacion de estrate-
gias viables que impacten en la politica publica.
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@ Cuales son los principales desafios en el estudio de la relacion
‘ entre salud mental y violencia en México?

enfrenta una realidad compleja en términos de violencia
y salud mental. La exposicién constante a situaciones de insegu-
ridad, delincuencia y violencia estructural tiene un impacto pro-
fundo en el bienestar psicologico de la poblacion. Sin embargo,
estudiar esta relacion implica varios desafios.

El primero es la dificultad para obtener datos confiables. Muchas
personas que han sido victimas de violencia temen denunciar o
hablar de su experiencia, lo que limita el acceso a informacion
crucial para la investigacion. Ademas, en ciertas zonas del pais,
los investigadores pueden enfrentar riesgos personales al tratar
de analizar la violencia desde una perspectiva académica.

Otro reto importante es la estigmatizacion de la salud mental. En
muchos contextos, se sigue viendo como un tema secundario o
poco relevante frente a otros problemas sociales. Esto limita los
recursos destinados a la investigacion y dificulta la implementa-
cion de programas de intervencion efectivos.

Por ultimo, esta el desafio de la interdisciplinariedad. La violencia
no es un fendmeno exclusivo de la psicologia, sino que involucra
factores econémicos, politicos y culturales y a diversas discipli-
nas, por ejemplo: la sociologia, antropologia social, criminalistica
y ciencias forenses, por citar solo algunas.

Para abordar el problema de manera efectiva, es necesario co-
laborar con sociologos, crimindlogos, médicos y otros expertos,
algo que a veces puede ser complicado por diferencias metodo-
l6gicas o de enfoque.
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A pesar de estos obstaculos, el estudio de la relacion entre vio-
lencia y salud mental es fundamental para disefar estrategias de
prevencion y apoyo a las victimas. Es un campo que requiere
mas atencion y recursos, pero que puede generar un gran im-
pacto en la calidad de vida de muchas personas.

@ Qué impacto tienen los estudios en psicologia social en la crea-
‘ cion de politicas publicas para la salud mental?

social es clave en la formulacion de politicas pu-
blicas para la salud mental, ya que permite entender como los
factores sociales influyen en el bienestar de las personas. Un
ejemplo es el disefio de campanas de prevencion y promocion,
donde los estudios sobre comportamiento humano permiten
crear mensajes mas efectivos que conectan con la poblacion y
generan cambios positivos.

También aporta evidencia sobre como la discriminacion, la po-
breza y otros factores estructurales afectan la salud mental, lo
que permite disefar programas mas inclusivos y equitativos. Por
ejemplo, investigaciones sobre estrés laboral han contribuido a
normativas que protegen a los trabajadores del burnout y otras
afectaciones psicoldgicas.
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El gran desafio es que, aunque la evidencia es valiosa, no
siempre se traduce en acciones concretas. Las decisiones po-
liticas a menudo responden a intereses econémicos o ideolo-
gicos que ignoran los datos cientificos. Esto es especialmente
relevante hoy, con movimientos sociales que pueden impactar
gravemente la salud publica, como el movimiento antivacunas.
Este tipo de posturas puede derivar en brotes epidemiologicos
y pone en riesgo a la poblacién. Proteger la salud colectiva no
puede depender solo de decisiones individuales; es una res-
ponsabilidad publica.

Aqui, la psicologia social tiene un papel preventivo crucial: activar
la agencia social y fomentar la conciencia colectiva. Por eso, los
psicologos deben no solo investigar, sino también comunicar sus
hallazgos de forma accesible y persuasiva, para influir realmente
en la agenda publica.

@ Qué le motivé a elegir la carrera de psicologia y como ha cambia-
‘ do su percepcion con el tiempo?

muy joven me interesaba entender por qué las personas
actuan de cierta manera 'y como las experiencias moldean la per-
sonalidad. Al principio, veia la psicologia como una herramienta
para ayudar a individuos a nivel clinico, pero con el tiempo des-
cubri el impacto que puede tener en la sociedad en general.
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Lo que mas ha cambiado en mi percepcion es la idea de que la
psicologia no solo se trata de tratar trastornos, sino también de
prevenir problemas y mejorar la calidad de vida.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ¢cual seria?

seria: "Nunca dejes de cuestionar y de aprender”.
La psicologia es una disciplina madre, en constante evolucion,
y lo que hoy consideramos verdad puede cambiar con nue-
vas investigaciones. Mantente siempre curioso, desarrolla un
pensamiento critico y no tengas miedo de explorar diferentes
areas dentro de la disciplina”.

Ademas, rodéate de personas que te inspiren y te reten a crecer.
La investigacion y la practica psicolégica pueden ser desafiantes,
pero contar con una red de apoyo hace toda la diferencia.

@ Como ve el futuro de su profesiéon y qué cambios cree que marca-

‘ ran la diferencia?

de la psicologia esta ligado a la tecnologia y la globa-
lizacion. Cada vez mas, veremos el uso de inteligencia artificial
en la evaluacion psicologica, el analisis de grandes volumenes
de datos para comprender mejor el comportamiento humano y
la expansion de la terapia en linea.

También creo que habra un mayor enfoque en la prevencion.
En lugar de esperar a que las personas desarrollen problemas
de salud mental, las politicas publicas y las intervenciones es-
taran dirigidas a fortalecer la resiliencia desde la infancia y a
crear entornos mas saludables.
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Otro cambio importante serd la mayor integracion de la psico-
logia con otras disciplinas. La solucion a muchos problemas
sociales requiere una vision multidisciplinaria, por lo que los
psicélogos trabajaran cada vez mas en conjunto con expertos
de otras areas para generar impacto real.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

(iRG) esta desempefando un papel cla-
ve en la difusion del conocimiento psicolégico en el mundo Ibe-
roamericano. Uno de sus mayores aportes es la combinacion de
teoria y practica. No solo se centra en la investigacion, sino que
también ofrece estrategias aplicables para que los profesionales
puedan mejorar su desempefo en diversas areas.

Ademas, iRG esta promoviendo un enfoque mas accesible y cer-
cano de la psicologia. En un mundo donde la salud mental to-
davia enfrenta barreras de estigma y desinformacion, su labor
contribuye a que mas personas comprendan la importancia del
bienestar psicologico y busquen ayuda cuando la necesitan.



octorado en psicologia social de la Universi-

dad de Texas en Austin, EE.UU. Es profesor

titular y jefe de la Unidad de Investigacion Psi-
cosocial de la UNAM. Reconocido como uno de los
pioneros de la psicologia social en América Latina,
desafio las teorias tradicionales al proponer modelos
culturalmente adaptados a las realidades hispanoa-
mericanas. Sus publicaciones sobre la personalidad
y los procesos psicosociales son la base para el de-
sarrollo de una etnopsicologia mexicana. Su teoria
bio-psico-social-cultural sobre las relaciones huma-
nas ha guiado innumerables estudios y programas
sobre las relaciones familiares y de pareja, y sus es-
tudios sobre el comportamiento sexual, el comporta-
miento anticonceptivo, la salud, el VIH y la obesidad
son la base de numerosos programas de interven-
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vistas cientificas, 123 capitulos en libros especializa-
dos, 20 libros de investigacion en espafiol, dos libros
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un libro de investigacion en inglés, traducido al ale-
man. Fue presidente de la Sociedad Interamericana
de Psicologia y de la Division de Desarrollo Social de
la Asociacion Internacional de Psicologia Aplicada.
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@ Por qué considera importante adaptar o crear modelos psicoldgi-
‘ cos acordes a las realidades culturales de América Latina?

en cuenta que los tedricos e investigadores crecen y
se socializan en un ecosistema particular, pareceria l6gico que
los temas que eligen, asi como las explicaciones que dan a los
fendmenos que estudian, sean congruentes con su herencia
sociocultural y las realidades que enfrentan en su vida cotidia-
na (Diaz -Loving, 2025). Dado que las diferencias y semejan-
zas en el comportamiento humano descritas en los principales
estudios de psicologia se derivan de una vision particular del
mundo, la Psicologia se fortaleceria incluyendo teorias, pensa-
mientos, datos y motivos de investigadores que viven e inte-
ractuan en diversos espacios socioculturales y ofrecen su vi-
sion de la vida en la construccion del conocimiento psicoldgico
(Diaz-Loving, 1999). En otras palabras, dado que las diferencias
en el comportamiento se derivan de experiencias en diversos
ecosistemas, es prudente incorporar los fendmenos estudiados
por los investigadores que representan nichos distintos para
evaluar cuan universal o especifica es cada observacion, meto-
dologia y teoria (Diaz-Loving, 1998).

El estudio de la realidad de las culturas de habla castellana, per-
mite evaluar teorias universales e idiosincraticas del comporta-
miento humano. Ademas, las psicologias autoctonas ofrecen
una serie de ventajas para el avance final de la disciplina en
general. Veamos algunas ventajas:



213

Los investigadores autoctonos son particularmente cons-
cientes del impacto de las variables sociales, ecologicas y
culturales en la adquisicion, desarrollo, dinamica y estableci-
miento de consistencias psicologicas. Esta conciencia centra
su atencion en la cultura, que proporciona el marco tedrico
para explicar como los grupos de individuos llegan a conjun-
tos de valores, atributos, actitudes y comportamientos com-
partidos pero distintivos.

Los psicologos domésticos estan particularmente atentos a
la consideracion y operacionalizacion de las variables cultu-
rales en la especificacion, estudio, analisis e interpretacion
de la investigacion realizada desde esta perspectiva, un pro-
ceso que ha sido pobremente cubierto en la corriente princi-
pal de la psicologia conductual.

La investigacion llevada a cabo desde la etnopsicologia, es el
descubrimiento de caracteristicas aparentemente idiosincra-
ticas, que no existen en otras culturas, o al menos no estan
presentes en su literatura psicologica. Esto es primordial por-
que equilibra y completa el estudio del comportamiento hu-
mano, asi como ofrece una perspectiva del valor objetivo del
comportamiento social dentro de ecosistemas particulares.
Ademas, la especificacion de patrones de comportamiento
contextualmente validos permite una psicologia aplicada mu-
cho mas eficiente, que considera el ajuste entre la teoria, la
intervencion y los individuos y entornos involucrados.

Otra ventaja de las psicologias autoctonas es el estudio en
profundidad de las relaciones y la causalidad de los conjun-
tos de variables culturalmente relevantes, y su relacion con
las de la “corriente principal” y sus constructos universales.
Por lo tanto, se puede retomar la recreacion de la promesa de
Wundt de una ciencia ecologicamente relevante y precisa.
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Un beneficio de la realizacion de la teoria y la investigacion
basadas en un conjunto diferente de visiones del mundo, es
que esta vuelve a analizar las posiciones que se han vuelto
dogmaticas en el crisol conservador de una corriente princi-
pal estancada. En otras palabras, reabre y, por lo tanto, rea-
viva el estudio de constructos que a través del tiempo se han
vuelto obsoletos dentro de la corriente principal.

@ Quélemotivo aelegir la carrera de Psicologiay como ha evolucio-
‘ nado su percepcion con el tiempo?

la infancia y la adolescencia siempre tuve un claro inte-
rés en conocer sobre la problematica social. Ello me llevo a in-
clinarme en primera instancia por estudiar Sociologia, la cual me
ofrecié una nitida delineacion y denuncia sobre fendmenos como
la discriminacion, la violencia, las adicciones y otras formas de
anomia social. Empero, mi curiosidad no se satisfizo con la des-
cripcion, me interesaba conocer los antecedentes, correlatos y
consecuencias de estos patrones conductuales. Sin estas bases
no se podria desarrollar formas de intervencion eficiente y eficaz.
Fue entonces que me inscribi en un curso de Psicologia Social
en el Departamento de Sociologia y encontré una respuesta a
mis inquietudes. Al terminar el pregrado, me quedo claro el cami-
no a seguir, un doctorado en Psicologia Social en la Universidad
de Texas en Austin. A mi regreso a México, a principios de los
ochentas, con una formacion solida en Psicologia Social Experi-
mental, encontré que las condiciones en la Universidad Nacional
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Autonoma de México no favorecian la investigacion experimen-
tal. Hubo entonces un giro de 180 grados en mis intereses. La
cercania con el Dr. Rogelio Diaz-Guerrero me llevaron a largas
platicas sobre el impacto de la cultura y el ecosistema en el com-
portamiento humano. De la dialéctica entablada con Diaz-Gue-
rrero surgieron mis intereses por la etnopsicologia y la creacion
de la etnopsicometria. Como corolario, esta nueva vision de la
psicologia social con tintes mucho mas socio-culturales me llevo
al desarrollo de la teoria bio-psico-socio-cultural de las relacio-
nes cercanas. Con este nuevo enfoque mis estudiantes y yo he-
mos realizado investigacion sobre salud, sexualidad, obesidad,
relaciones de pareja y relaciones de familia, entre otros temas.
La informacion recabada ha permitido la creacion de multiples
programas y estrategias de intervencion basadas en evidencia
valida, confiable y ademas relevante y sensible culturalmente.

@ Cual ha sido el mayor desafio profesional que ha enfrentado?

@

desafio al que me he enfrentado fue como implementar
un programa de investigacion en espacios mas orientados a la
practica profesional y con poca infraestructura y financiamiento
para la investigacion.
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Logré superar este desafio con base en dos fortalezas especifi-
cas. Por una parte, una solida formacion en teoria, metodologia
y estadistica. Por otra, el entusiasmo, creatividad, compromiso
e inteligencia de generaciones de estudiantes con los cuales
trabajamos como equipo en todas las etapas de la investigacion
hasta llegar a la divulgacion y publicacion de los hallazgos.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

‘ tacar en su campo?

de la investigacion, las competencias necesarias
para implementar una linea de investigacion son: poseer conoci-
mientos amplios y profundos de las técnicas metodoldgicas exis-
tentes, asi como saber como aplicar la metodologia correcta y
adecuada para cada pregunta de investigacion. Por ultimo, tener
un respeto profundo por la literatura psicoldgica en su contexto
historico y socio-cultural.



osé Alejandro Gonzalez Novelo es un destaca-

do psicologo mexicano con una solida forma-

cion académica y una amplia trayectoria en el
ambito de la psicologia y la educacion. Es Licenciado
en Psicologia con especialidad en Orientacion Voca-
cional y Escolar, y cuenta con maestrias en Terapia
Familiar y Ciencias Humanas por la Universidad Ana-
huac Mayab. Desde 2002, se desempefia como Di-
rector de la Escuela de Psicologia y Psicopedagogia
de esta misma universidad, donde ha sido clave en
la formacion de profesionales comprometidos con
el servicio y la busqueda de la verdad. Es docente
en licenciatura y posgrado, y ha participado como
instructor en programas de formacion en linea a tra-
vés de plataformas educativas reconocidas. Cuenta
con certificaciones como psicoterapeuta por el Al-
bert Ellis Institute y el Feeling Good Institute, en Te-
rapia Racional Emotiva Conductual y en el modelo
TEAM CBT. Ademas, es consultor organizacional
para el desarrollo de competencias de liderazgo en
directivos y para la compatibilidad y fortalecimiento
de la inteligencia relacional en equipos de trabajo.
Su compromiso con la salud mental se refleja en su
participacion en eventos académicos, asi como en la
promocion de una cultura de bienestar y la supera-
cion de estigmas asociados a la salud mental.



218

dagogia de la Universidad Anahuac Mayab, ¢ cuales han sido los
principales avances y retos en la formacion de futuros psicdlo-
gos en las ultimas dos décadas?

Desde su rol como director de la Escuela de Psicologia y Psicope-

principales avances ha sido un enfoque integral
centrado en la dignidad de la persona humana. Formamos
psicélogos capaces de escuchar con empatia, intervenir con
profesionalismo y comprometerse con el bien comun, guiados
por el Modelo Educativo Anahuac.

Entre los retos, destaca la necesidad de responder a nuevas
realidades psicosociales: el aumento de problemas de sa-
lud mental, los cambios familiares, la influencia tecnoldgica
y el impacto de redes sociales en la identidad. Estas trans-
formaciones exigen adaptar nuestras estrategias educativas
y clinicas.

Hemos reforzado la formacién en competencias clinicas y pro-
movido espacios de reflexion sobre sentido de vida, espiritua-
lidad y salud mental entendida mas alla de los sintomas. Tam-
bién trabajamos para romper el estigma sobre la salud mental,
lo que ha motivado a mas jovenes a buscar ayuda y formarse
como agentes de cambio.
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omo especialista en orientacidon vocacional y escolar, ¢qué con-
sidera clave para ayudar a los estudiantes a tomar decisiones
acertadas sobre su futuro académico y profesional?

que acompanar a un estudiante en la toma de de-
cisiones sobre su futuro no consiste en decirle qué hacer, sino
en ayudarle a descubrir quién es y qué lo mueve desde lo mas
profundo de su persona.

El proceso vocacional es una busqueda de identidad y de sentido.
No basta con elegir una carrera “que tenga futuro” o “rentable”;
la decision acertada es aquella que se alinea con los talentos,
intereses, valores y aspiraciones auténticas del joven. Por eso,
considero que lo mas importante es ofrecer espacios de escu-
cha, autoconocimiento y reflexion, donde pueda explorar no solo
sus capacidades, sino también su propdsito, su historia personal
y el tipo de impacto que quiere generar en el mundo.

Otro aspecto es reconciliar la vocacion con la libertad y la res-
ponsabilidad. A veces, los jovenes toman decisiones presio-
nados por expectativas externas. Nuestro rol es ayudarles a
tomar conciencia de sus dones y a confiar en que su proyecto
de vida puede construirse desde la autenticidad, la creatividad
y la esperanza. Ademas, es fundamental formar a los estu-
diantes para ser flexibles y resilientes, porque el mundo labo-
ral esta en constante cambio.

Finalmente, debemos transmitir que toda vocacion es un llama-
do a servir, a amar, a construir algo que trascienda, y €so no se
descubre solo con test 0 asesorias, sino con una mirada integral
del ser humano: cuerpo, mente, corazon y espiritu. Desde ahi, las
decisiones no solo son mas acertadas, sino también mas profun-
das y sostenibles.
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@ Cual ha sido su compromiso con la salud mental a lo largo de su
carrera y qué enfoque considera necesario para superarlo estig-
mas que aun persisten en la sociedad?

de mi carrera he luchado contra el estigma que rodea
a la salud mental. Aunque hemos avanzado como sociedad, per-
sisten prejuicios que dificultan que las personas busquen ayuda
o hablen abiertamente de su sufrimiento emocional.

Creo que una de las estrategias mas efectivas para generar con-
ciencia es educar a la poblacion desde edades tempranas en una
vision mas integral del ser humano, donde la salud mental no
se reduzca a la ausencia de enfermedad, sino que se entien-
da como el resultado de como vivimos, pensamos, sentimos y
creemos. La salud mental no es solo algo clinico: esta profun-
damente relacionada con nuestros habitos, con las virtudes que
cultivamos, con la forma en que nos relacionamos con nNosotros
mismos, con los demas y con Dios. Cuando una persona vive
con orden interior, disciplina, esperanza, proposito, y se esfuerza
en vivir virtudes como la gratitud, la templanza, la humildad o el
perdon, es mas probable que pueda mantener una vida emocio-
nal mas equilibrada, incluso en medio de dificultades.

@ Como haimpactado la digitalizacion en la ensefianza de la psico-
logia y cuales son los retos y oportunidades que ha traido consi-
go la educacion en linea?

de la psicologia, que tradicionalmente se ha entendido
como una disciplina muy relacional y presencial, el reto ha sido
mantener esa conexion humana en espacios virtuales. Sin em-
bargo, puedo decir que hemos descubierto formas muy valiosas
de ensefar y acompanar en linea, siempre que el modelo esté
bien disefado y centrado en el estudiante.
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La ensefanza digital ha evolucionado mucho mas alla de las cla-
ses en Zoom. Hoy hablamos de ambientes virtuales de aprendi-
zaje activos, con plataformas interactivas, simulaciones clinicas,
recursos multimedia, foros reflexivos y espacios de supervision
sincrona y asincronica. Esto permite que el alumno desarrolle ha-
bilidades cognitivas, técnicas y éticas, y que aprenda a relacio-
narse con la tecnologia como una aliada en el acompafamiento
psicolégico moderno.

@ Como se integra la vision humanista y espiritual en la formacion
de psicoélogos en su universidad, y por qué considera esto esen-
cial en el contexto actual?

promueve una vision integral de la persona:
nos invita a formar psicologos que no solo sepan "hacer”, sino
que también sepan “ser”; que cultiven virtudes, vivan con propo-
sito y estén al servicio de la plenitud del otro. En este sentido, la
verdad no es solo un dato cientifico, sino una realidad viva que
se busca con la razén, se abraza con libertad y culmina en Dios,
fuente de todo lo verdadero y auténtico.

Por eso afirmamos que no hay contradiccion entre fe y razon.
Ambas son caminos complementarios que nos permiten com-
prender mejor al ser humano en toda su complejidad, desde la
evidencia cientifica hasta las dimensiones profundas del alma.

Fomentamos este enfoque a través de una pedagogia que inclu-
ye el rigor académico, la formacion ética, el dialogo entre ciencia
y espiritualidad, y experiencias vivenciales de servicio. El psico-
logo que se forma asi no solo pregunta “;Qué le pasa al pacien-
te?” sino también “;Quién es?”, “;Qué sentido tiene su vida?”,
"; Qué heridas busca reconciliar?”
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En definitiva, educar en el servicio y en la verdad es formar pro-
fesionales capaces de tocar la mente, cuidar el cuerpo y también
acompanar el espiritu.

@ Qué lo motivd a estudiar psicologia y como ha evolucionado su
‘ vision de la profesion a lo largo del tiempo?

nacio del deseo genuino de comprender al ser hu-
mano en su complejidad, de entender por qué sentimos, pensa-
mos y actuamos de ciertas maneras, y, mas profundamente, de
poder acompanfar a otros en sus momentos de crisis, busqueda
o transformacion.

Desde muy joven me senti atraido por escuchar a las personas,
por observar sus procesos interiores y por esa intuicion de que,
mas alla de lo visible, hay una riqueza interior que merece ser
cuidada, comprendida y sanada.
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Con el paso del tiempo, mi percepcion ha evolucionado profun-
damente. En un inicio, la veia principalmente como una disciplina
académica y clinica. Hoy, ademas la veo como una vocacion de
servicio, una forma concreta de contribuir al bien de las perso-
nas y de la sociedad. He aprendido que la psicologia no es solo
un conjunto de técnicas, sino una mirada profunda que invita a
acompanar al otro desde el respeto, la empatia y la verdad.

Hoy miro mi eleccién con gratitud. La psicologia me ha permitido
tocar muchas vidas, pero también me ha transformado a mi. Es
una carrera que me ha ensefiado a mirar con compasion, a escu-
char con profundidad y a reconocer que acompanar a otro en su
proceso de vida es, muchas veces, una forma de encuentro con
lo mas sagrado de la persona.

i solo pudiera dar un consejo a quienes estan por definir su cami-
no profesional, ;cual seria y por qué?

, escuchate con honestidad y toma decisiones
que estén alineadas con tus valores, tus talentos y el sentido que
quieres dar a tu vida. No elijas por miedo ni por presion externa. Y
si decides trabajar con personas, como lo hacemos en la psicolo-
gia, asume con humildad y responsabilidad la tarea de acompa-
Aarlas en su busqueda de sentido, en su dolor y en su deseo de
ser felices; no idealizando la vida, sino ayudandolas a aceptar su
historia, su realidad y su posibilidad de transformarse.
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@ Qué importancia tienen las alianzas internacionales, como la co-
laboracion entre iRG y la Universidad Anahuac Mayab, en la for-
macion de psicdélogos comprometidos con los retos actuales?

entre iRG y la Universidad Anahuac Mayab re-
presenta una gran oportunidad para ampliar la vision, la calidad
y la pertinencia de la formacion profesional en psicologia, espe-
cialmente en un mundo cada vez mas interconectado y desa-
fiante. La formacion continua y la movilidad internacional ya no
son un lujo, sino una necesidad para quienes desean ejercer con
excelencia y ética en contextos diversos y cambiantes.

Desde la Universidad Andhuac Mayab, celebramos este tipo
de alianzas porque nos permiten ofrecer a nuestros alumnos
y egresados una experiencia formativa mas rica, mas global y
mas comprometida con el desarrollo integral de la persona. Estoy
convencido de que este tipo de sinergias es clave para que la
psicologia iberoamericana siga creciendo con profundidad, rigor
y sentido humano.
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@ Como hainfluido suliderazgo en la Facultad de Psicologia de la Uni-
‘ versidad Anahuac México en la evolucion del programa académico?

de un programa académico no obedece solo al
esfuerzo de una persona, sino al trabajo conjunto de un equi-
po de psicélogos y psicologas profesionales, integrado y com-
prometido, sin dejar de lado el papel central que los alumnos
juegan, no solo en su proceso formativo, sino también en la
vida universitaria.

Durante el periodo en que estuve al frente de la Facultad de Psi-
cologia, logramos avances significativos con una vision de me-
jora continua de la disciplina. Innovamos contenidos en la licen-
ciatura, construimos programas de posgrado en las areas clinica,
educativa, laboral e investigacion interdisciplinaria, asi como en
educacion continua, abordando temas de gran impacto social,
como adicciones (para profesionales de la salud y la educacion),
obesidad (por su impacto en la salud emocional y en las relacio-
nes) y habilidades en psicoterapia, liderazgo, coaching empresa-
rial y evaluacion psicopedagogica para nifos y adultos.

También creamos un Centro de Investigacion en Psicologia,
con investigadores comprometidos en desarrollar estudios de
caracter social y seminarios de investigacion, en los que los
alumnos de licenciatura pudieran participar como via para ob-
tener su titulo, publicar sus proyectos y presentarlos en con-
gresos nacionales e internacionales, contribuyendo a la for-
macion integral del perfil del profesional en psicologia.
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Nos ocupamos tanto del desarrollo académico como del bien-
estar emocional de los estudiantes, creando programas de
apoyo y acompanamiento ante dificultades de aprendizaje o
personales que pudieran interferir en el desempefno de su ca-
rrera, buscando prevenir la desercidon y garantizar su desarro-
llo personal y profesional.

Generamos espacios para practicas profesionales y servicio
social comunitario, en los que implementaban sus conocimien-
tos de manera supervisada junto a profesores y psicélogos
de campo, apoyando programas de prevencion, intervencion
e investigacion en instituciones de salud, educativas, empre-
sariales y comunidades con problematicas de salud mental.
Este compromiso social de la Universidad Anahuac ha sido un
elemento fundamental en la formacion de profesionales em-
paticos y comprometidos.

Consideramos clave la evaluacion externa como garantia de
calidad. Por ello, participamos en programas de acreditacion
del Consejo Nacional para la Enseflanza e Investigacion en
Psicologia (CNEIP) y en los examenes nacionales del CENE-
VAL, donde nuestros alumnos han tenido un desempefo su-
mamente destacado, lo que les brinda una valiosa retroalimen-
tacion sobre su formacion universitaria.

La internacionalizacion también fue un area de desarrollo. Im-
pulsamos estancias en universidades e institutos del extran-
jero, mediante cursos de verano, semestrales o anuales, que
les permitieron conocer otras culturas y modelos educativos,
enriquecer su formacién y ampliar su vision de la psicologia.
También fomentamos la formacion online para quienes no po-
dian hacerlo de forma presencial, aprovechando las tecnolo-
gias de la comunicacion.
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que son los mayores desafios en la enseianza de la psicologia en

E h su experiencia como profesor e investigador, ;cuales considera
el contexto actual?

siempre tiene nuevos retos acordes a la evolucion
de las sociedades y de los cambios y las necesidades que se
van generando en las sociedades”

Existen temas muy importantes que no podemos hacer de lado:
migracion, acompanamiento de adultos mayores, soledad, sa-
lud mental, adicciones, integracién y cuidado de las familias; el
conocimiento de las neurociencias y su relacion con el com-
portamiento humano, el uso de la IA en nifos y jovenes, etc.

@ Cual ha sido su experiencia compartiendo conocimientos sobre sa-
‘ lud emocional en medios de comunicacion?

, hoy, de acceso a distintos medios de comunica-
cion permite fortalecer una tarea importante de prevencion y
difusion de la psicologia, sobre todo en temas de psicoeduca-
cion, para poder llegar a personas que reciban los beneficios
de una comprension seria, bien informada y orientada hacia el
cuidado integral de la persona y de las familias en los distintos
entornos que puedan ser accesibles a través de estos medios
de comunicacion.
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Hoy, las personas pueden conocer mas sobre ansiedad, de-
presion, trastornos de la alimentacion, violencia, desarrollo
emocional, autocuidado, bienestar, habitos saludables, felici-
dad y resolucién pacifica de conflictos, entre otros. Esto les
permite identificar estas problematicas, buscar ayuda profe-
sional o desarrollar habilidades que les ayuden a entender y
atender sus efectos, evitando asi el sufrimiento personal, fa-
miliar y comunitario.

Es por ello que los medios como la television, la radio o pro-
gramas a través de internet son grandes aliados en la difusion
del conocimiento y comprension de estos elementos.

@ Quélemotivo aelegirla carrera de psicologiay cémo ha evoluciona-
6 do su percepcion con el tiempo?

en una familia motivada por el crecimiento personal y el
cultivo de la fe, asi como el ser sensibles a la ayuda a los otros.
El valor al trabajo, al estudio y al respeto por los demas, era la
mejor educacion que podiamos tener. Desde que cursaba mis
estudios de educacion media, me gustaba participar con mis
profesores en dinamicas de integracién y grupos de trabajo con
mis companeros. Las platicas y orientacion de mis profesores
y de amigos de mis padres, me permitieron tener una vision
mas cercana a la psicologia y a sus posibilidades, sobre todo en
aquel momento hacia la psicologia clinica y la psicologia laboral.
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Siempre tuve el apoyo de mis padres para ingresar a la uni-
versidad y fue en la Universidad Anahuac en donde no solo
encontré una vocacion de vida, sino una formacion de gran
calidad y profundamente humana por profesores de gran pres-
tigio que eran aquellos pertenecientes a la generacion de ir
abriendo paso a una disciplina joven y aun desconocida por la
sociedad, en la que principalmente se tenia el estigma de que
los psicélogos solamente atendiamos a personas con afecta-
ciones mentales incapacitantes. Nada mas alejado de la reali-
dad; la evaluacion psicoldgica, la investigacion y la formacion
en la atencion a personas, parejas y familias, empezaban a
cobrar relevancia y a dar un sello propio y de aporte social para
entender los distintos fendmenos del comportamiento huma-
no. Hoy pareceria sencillo entender todas las bondades y retos
que tiene nuestra disciplina, pero no fue asi.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

6 car en su campo?
, el psicologo debe contar con herramientas

personales y profesionales para el mejor desempefio de su
profesion. El respeto por el otro, la empatia, la capacidad de es-
cucha, la comunicacion asertiva, la continua introspeccion, asi
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como el pensamiento reflexivo y la apertura a nuevos aprendi-
zajes, son habilidades que permiten mantener una base sobre
la cual se puedan cimentar los distintos conocimientos a inte-
grar a través de la vida. Estrategias de intervencion basadas
en evidencias, la investigacion tanto a nivel cuantitativo como
cualitativo, asi como habilidades asertivas de comunicacion,
todo ello a partir de un marco de la ética profesional y perso-
nal, son condiciones que siempre contribuiran a una practica
de calidad y profundamente humana. No podemos dejar de
lado, la importancia del autocuidado fisico y emocional que
debemos tener en primera instancia para con nosotros mis-
mos, ya que esta congruencia de vida sera lo que nos permi-
tira ejercer con mayor claridad y eficacia nuestra disciplina al
servicio de los demas.

@ Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

6 la diferencia?

Como una ciencia y una disciplina social, ha ma-
nifestado su gran relevancia en la vida de las personas, y esto
ha quedado claramente identificado a partir de la pandemia
sufrida por nuestro planeta en el 2020. La necesidad de inter-
venciones y acompafamiento de las personas por los estra-
gos provocados por esta afectacion a nivel global, evidencio la
necesidad de contar con profesionales capaces y sensibles a
las necesidades emanadas de la incertidumbre, la enfermedad
tanto fisica como emocional, y las pérdidas derivadas del CO-
VID-19, que mostraron la necesidad de contar y fortalecer los
sistemas de salud mental a nivel mundial para hacer frente a la
ansiedad, la depresion, las adicciones y la violencia intrafami-
liar entre otros factores generados en esta condicion.
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Sin embargo, la psicologia también estd comprometida a
construir e implementar espacios de psicoeducacion, concer-
nientes al sano desarrollo de las personas y de las familias, la
interaccion con el medio ambiente y los espacios publicos de
la cultura de los pueblos, al uso adecuado de las tecnologias
y al entendimiento y convivencia con otras culturas dados los
fendmenos migratorios que se presentan en grandes zonas
del mundo.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

es fiel reflejo de la personalidad y
principios de su fundador. Un centro orientado al servicio pro-
fesional con gran calidad y calidez humana. Raimon Gaja es
un hombre de cuya trayectoria profesional, personal y familiar,
ha permitido fincar una institucion en la que ha hecho con-
verger a profesionales de la psicologia de calidad reconocida,
asi como ha sabido identificar las necesidades sociales para
el desarrollo y capacitacion de psicologos no solo de Espana,
sino también de lberoamérica. Su equipo, siempre dispuesto y
orientado a servir con gran calidad, pero sobre todo con gran
sensibilidad humana, ha hecho de sus proyectos un centro de
convergencia y convivencia de alumnos y profesionales de la
psicologia de distintas nacionalidades iberoamericanas; valor
intrinseco del encuentro humano y formativo que ha tocado de
manera significativa la vida de muchas personas.



a sido profesor y director del Departamen-

to de Psicologia en la IBERO, donde impulsé

la revision y creacion de planes de estudio
para programas de posgrado. Presidid el Conse-
jo Nacional para la Enseflanza e Investigacion en
Psicologia (CNEIP) y la Federacién Iberoamericana
de Asociaciones de Psicologia (FIAP). Actualmente
coordina la Clinica de Bienestar Universitario en la
IBERO Ciudad de México.

Especialista en trastornos de la conducta alimenta-
ria, es miembro fundador de la Asociacion Mexicana
de Orientacion Psicologica y Psicoterapia (AMOPP),
enfocada en la ética y certificacion profesional. Ha
dirigido mas de 108 tesis de licenciatura y posgrado
y cuenta con una amplia produccion académica. Ha
recibido multiples distinciones, incluida la Medalla
San Ignacio de Loyola por 40 anos de servicio.
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@® Quécambios consideramas significativos en la formacion de psico-
‘ logos en México en las ultimas décadas?

el inicio de mi carrera he vivido entre dos mundos:
el universitario y la practica clinica privada. Llevo mas de 40
anos en la universidad, y me parece clave esa doble perspec-
tiva para mantener el equilibrio y la salud mental. Escuchar a
los estudiantes, debatir con colegas, investigar, ensefar... todo
es0 enriquece nuestra labor como psicologos.

Uno de los hitos que mas valoro es la creacion de la maestria
en orientacion psicoldgica en la IBERO hace ya dos décadas.
En México esta mas extendida la formacion de psicologos cli-
nicos, pero el rol del counselor no estaba suficientemente de-
sarrollado. Con este programa buscamos dar herramientas a
profesionales para intervenir con claridad y eficacia, diferen-
ciando su papel del del psicoterapeuta o el trabajador social.

También impulsamos un doctorado interinstitucional en inves-
tigacion, uniendo esfuerzos entre varias universidades; por-
que, aunque existe la percepcion de que las privadas tienen
muchos recursos, lo cierto es que no podemos competir con
las publicas en ese aspecto. La colaboracion permite acceder
a mas recursos y desarrollar proyectos interdisciplinarios.
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esde su experiencia en organismos como el CNEIP y la FIAP, ¢cual

D ha sido la prioridad en materia de formacién profesional?

por establecer estandares de calidad tanto en la
formacion académica como en el ejercicio profesional. A ni-
vel institucional, buscamos acreditar programas académicos,
establecer criterios comunes y asegurar la calidad. En México
hay mas de 600 programas de Psicologia y menos del 20%
estan acreditados. A veces no sabemos ni qué se ensefa en
muchas universidades. Establecer estandares nacionales e in-
ternacionales ha sido fundamental.

Por otro lado, impulsamos la certificacion profesional. Una cosa
es que el programa esté acreditado, y otra que el psicélogo esté
realmente capacitado para ejercer. A través de la AMOPP he-
mos promovido la certificacion de psicoterapeutas. En México,
basta con tener una cédula profesional para ejercer, pero €so
no es suficiente. La psicoterapia requiere si o si un posgrado.

@ Cual es elrol actual del psicélogo en la sociedad mexicana?

&

€s una ciencia joven, y aun estamos consolidan-
do nuestra identidad profesional. Afortunadamente, en México
hay cada vez mas claridad sobre lo que podemos aportar. La
sociedad ha comenzado a vernos no solo como especialistas
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en patologia, sino como promotores de bienestar y desarrollo
humano. Se empieza a entender que la psicologia no es solo
para “cuando algo esta mal”.

Esto se refleja también en el interés por la carrera. Hace unos
anos, Psicologia era la décima opcion mas demandada; hoy es la
segunda o tercera en muchas universidades. Ademas, las tasas
de empleabilidad son altas: una gran mayoria de los egresados
encuentran trabajo, algo que no todas las carreras pueden decir.
Todo esto habla del posicionamiento creciente de la profesion.

@ Qué papel juega la Clinica de Bienestar Universitario que usted
6 coordina en la IBERO?

va mas alla del acompanamiento psicoterapéutico.
Es un espacio que promueve la salud y el bienestar integral
dentro de la comunidad universitaria: estudiantes, docentes,
personal administrativo. Ofrecemos talleres, cursos, conver-
satorios e intervenciones preventivas. Promovemos estilos de
vida saludables y estrategias de regulacion emocional. Mu-
chas problematicas podrian prevenirse si trabajamos desde la
promocion del bienestar. Llevamos siete afos con este modelo
y ya estamos midiendo su impacto, con resultados muy positi-
vos. Nuestra meta es replicarlo en otras universidades.

lo largo de su carrera ha recibido multiples reconocimientos. ; Qué
le ha brindado mayor satisfaccion profesional?

afortunado. He tenido un camino laboral continuo, co-
herente, que me da satisfaccion personal. Cuando haces lo que
amas y encima te lo reconocen, eres afortunado. He procurado
rodearme de personas generosas, que comparten sin pedir nada
a cambio. Eso es fundamental.
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Respecto a la medalla por mis 40 anos de servicio en la IBERO,
la valoro mucho. No se trata solo de antigledad, sino de con-
tribuir al desarrollo del departamento. Siempre he procurado
pensar en el bien comun: qué necesita el equipo, hacia don-
de debemos ir. La Clinica de Bienestar es un ejemplo. Vimos
una necesidad, nos organizamos, nos vinculamos con aliados y
creamos algo util y replicable.

@ Qué consejo daria a quienes inician su camino en la psicologia?

&

. Que lo que piensas, sientes y haces vaya en
la misma direccion. Puedes ser brillante en teoria 0 muy activo
en la practica, pero si no hay coherencia, eso limita. Ser con-
gruente te permite ser modelo para los alumnos, y eso tiene
un impacto formativo.

Y otra cosa que insisto mucho en mis clases de posgrado:
la supervision. Cuando yo estudié, en los afnos 80, no existia
supervision clinica. Hoy es indispensable. No solo mejora la
practica profesional, también protege al terapeuta del desgas-
te. Nos permite mantenernos calibrados, cuidar nuestra salud
mental y sostener una identidad profesional sdélida. Supervisar
€s una practica ética, necesaria y protectora.
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esde su perspectivaregional, ;cuales son los principales retos para
la enseanza e investigacion en psicologia en Iberoamérica?

econodmicos son un reto constante. Pero también
lo es la desigualdad en la formacion. No siempre hablamos
el mismo lenguaje profesional, y eso dificulta la colaboracion.
Necesitamos una base comun para evaluar con evidencia em-
pirica y avanzar.

También enfrentamos discriminacion en el ambito académi-
co internacional. A veces no es solo cuestion de idioma, sino
de apellidos o de universidades de origen. El reto es salir de
nuestros nichos y trabajar en red, con investigadores de otras
partes del mundo, con ambicién y calidad.

Como eligié la psicologia y como ha evolucionado su vision de la

‘ profesion?
estudiando Medicina. Me interesaban mucho los
procesos bioldgicos, pero descubri que lo que realmente me
atraia era el comportamiento humano y la salud mental. Tuve
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buenos tutores, psicologos que me guiaron, me compartieron
libros y me ayudaron a ver que ese era mi camino.

Era 1979, la psicologia no era tan popular, y habia muchos mi-
tos. Con 18 aflos, uno toma decisiones sin la madurez suficien-
te. Pero reflexionar, hacer una pausa, buscar consejo... todo
eso me ayudo. Encontré una universidad con buenos docen-
tes (la IBERO) y ya nunca me fui. Empecé a dar clases incluso
antes de terminar la carrera.

@ Qué importancia tienen la formacion continua y la movilidad inter-
‘ nacional en el desarrollo de la psicologia?

. No concibo la practica profesional sin for-
macion continua. Siempre hay nuevas evidencias, perspecti-
vas, maneras de entender al ser humano. Nunca es suficiente.

Respecto a la movilidad, cuando yo estudié en los 80 era casi
impensable. Hoy hay muchas oportunidades y son muy valio-
sas. Conocer otros contextos te abre la mente, te hace enten-
der que hay multiples formas validas de ver el mundo. Y eso
nos ubica en nuestra justa dimension: no lo sabemos todo,
solo conocemos una parte pequefa del ser humano.



240

@ Quédestaca de lalabor deiRG en la psicologia iberoamericana?

6 muchisimo su constancia. El Instituto Raimon Gaja ha lo-
grado acercar la educacion continua y la internacionalizacion a
los psicologos, pero con calidad y sentido social. Es un trabajo
quijotesco, porque no es facil, pero estan comprometidos con
el aprendizaje significativo y con formar personas, no solo téc-
nicos. Eso es una labor profundamente noble, y me alegra que
existan iniciativas como esta.



s fundadora y directora de la Escuela Libre de

Psicologia (ELPAC) en Chihuahua, una institu-

cion comprometida con la formacion de profe-
sionales en ciencias del comportamiento.

Ademas de su rol en ELPAC, ha contribuido significa-
tivamente a la investigacion en psicologia de la salud
y ha participado activamente en congresos interna-
cionales.

La doctora Valdés Caraveo también forma parte de
la Red Iberoamericana de Psicologia de Emergen-
cias (RIPE), colaborando con profesionales y orga-
nizaciones dedicadas a la intervencion psicoldgica
en situaciones de emergencia en toda Iberoamérica.
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@ Cual fue su principal motivacion para fundar la Escuela Libre de
Psicologia y cual ha sido el mayor reto que ha enfrentado desde
su fundacion?

motivacion surgio de la necesidad de crear un espa-
cio académico verdaderamente comprometido con la formacion
integral del psicologo. En ese momento, observaba que muchas
escuelas priorizaban lo técnico sin suficiente énfasis en lo huma-
no y ético. Fundar ELPAC fue apostar por una formacion critica,
con base cientifica, pero también profundamente sensible a las
realidades sociales de nuestro pais.

El mayor reto ha sido mantener esa vision en medio de los cam-
bios constantes del entorno educativo, desde politicas publicas
hasta demandas del mercado laboral. Pero también ha sido un
reto mantenernos fieles a la calidad en un contexto donde a ve-
ces lo rapido y lo superficial parecen dominar.

n términos de impacto social, ¢ cudles considera que han sido las
mayores contribuciones de ELPAC a la comunidad?

mayores orgullos es haber formado genera-
ciones de psicologos con un fuerte compromiso social. Muchos
egresados trabajan en comunidades rurales, hospitales publicos,
centros de atencion a victimas o con poblaciones en situacion de
vulnerabilidad.



243

También hemos llevado a cabo proyectos de intervencion comu-
nitaria en salud mental, campanas de prevencion del suicidio y
violencia, y formacion en primeros auxilios psicoldgicos. Estos
esfuerzos han ayudado a posicionar la psicologia como una disci-
plina cercana, Util y ética, al servicio de quienes mas lo necesitan.

u investigacion se enfoca en la salud de las mujeres. ;Cual es el
eje central de su trabajo y qué impacto ha tenido?

de investigacion ha estado centrada en los determi-
nantes psicosociales de la salud en mujeres, particularmente en
aquellas que viven en zonas rurales o marginadas. Un proyecto
que me marco fue sobre la prevencion del cancer cérvico-uteri-
no. ldentificamos barreras culturales, educativas y emocionales
que impedian la atencién oportuna, y a partir de esos hallazgos
desarrollamos materiales de prevencion usando recursos audio-
visuales que fueran culturalmente apropiados.

El impacto ha sido doble: por un lado, en la mejora de la pre-
vencion en esas comunidades, y por otro, en la formacion de
estudiantes que participaron activamente en la investigacion,
aplicando conocimientos en el campo real.

sted forma parte de la Red Iberoamericana de Psicologia de
Emergencias (RIPE); desde su experiencia, ¢cuales diria que son
los mayores desafios en la intervencion psicoldgica en crisis y
como se pueden afrontar eficazmente?

desafios mas grandes es intervenir sin imponer. Cada
cultura, comunidad e individuo vive la emergencia desde su pro-
pio marco de significado. A veces los psicologos, con la mejor
intencioén, aplican modelos estandarizados que no siempre se
adaptan a contextos locales.
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Otro reto es el autocuidado del profesional. Acompanar en el do-
lor, la pérdida o el trauma exige una preparacion emocional pro-
funda y continua.

Desde RIPE promovemos protocolos de actuacion culturalmente
sensibles y trabajamos mucho en la formacion continua, con si-
mulacros, supervision y actualizacion constante. La clave esta en
el trabajo colaborativo y en escuchar tanto al usuario como a los
profesionales en campo.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

‘ car en su campo?

mas alla de los conocimientos técnicos, que por su-
puesto son importantes, lo esencial es desarrollar una mirada éti-
ca, critica y empatica. Saber escuchar, tener capacidad de anali-
sis, pero también de humildad para reconocer los propios limites.
Y algo muy importante: trabajar en equipo. La salud mental es
una responsabilidad colectiva, no una tarea individual.
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@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad inter-
6 nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de la
psicologia en distintos contextos?

internacional y la formacion continua permiten abrir
horizontes, cuestionar lo que damos por hecho y aprender de
otras formas de hacer psicologia. No se trata de copiar modelos
extranjeros, sino de dialogar entre saberes. Cuando un estudian-
te o profesional vive una experiencia internacional, regresa con
una vision mas amplia, mas flexible, mas rica. Y eso se refleja en
su practica.

Ademas, este tipo de intercambio fortalece redes académicas
y profesionales que son fundamentales para enfrentar desafios
comunes, como la salud mental en contextos de emergencia o
el aumento de la ideacion suicida en jovenes. En ese sentido, el
convenio entre ELPAC e iRG es una gran oportunidad para que
nuestros estudiantes y docentes se conecten con otras realida-
des, otras herramientas, y sigan creciendo como profesionales y
Como personas.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ¢;cual seria?

profundamente a las personas, a sus propios valo-
res, a los contextos. La psicologia no es una férmula.



on mas de 24 anos de experiencia clinica, es

directora del Centro de Especialidades Psico-

l6gicas NEANDI, dedicado al tratamiento inte-
gral de trastornos de la conducta alimentaria (TCA),
asi como otros problemas emocionales en nifos,
adolescentes, adultos y familias. Es cofundadora de
Neurovitalis, centro especializado en neuromodula-
cion y neurofeedback, para trauma, ansiedad, de-
presion, TOC, TDAH. En el ambito académico, es di-
rectora de la Escuela de Psicologia de la Universidad
Anahuac Puebla, donde ha promovido el intercambio
internacional y fortalecido vinculos académicos en
paises como Colombia, Argentina, EE. UU., Italia y
Espaia. Formada en trauma y EMDR, es especialista
y consultant en TCA, miembro del Board Advisory
Committee y directora para México del Capitulo In-
ternacional de la International Association of Eating
Disorder Professionals (IAEDP). Su compromiso con
la salud mental la ha llevado a publicar, participar
en congresos, impartir conferencias y masters so-
bre diversos temas: imagen corporal, trauma, teo-
ria polivagal, apego, trastornos de personalidad,
entre otros. A través de sus redes sociales, com-
parte contenido relacionado con la salud mental,
ofreciendo apoyo y recursos a su comunidad.



247

@ Cuales han sido los principales retos en la detecciéon temprana de
‘ los trastornos alimentarios en su experiencia clinica en NEANDI?

mayores retos es que los TCA no siempre “pare-
cen” lo que la gente cree. Muchos papas llegan a consulta
buscando ayuda por “rebeldia”, “berrinche” o “moda” sin saber
que detras puede haber un trastorno alimentario iniciandose.
La sintomatologia se disfraza: conductas como evitar comer
con la familia, hacer ejercicio en exceso o pasar mucho tiempo
en el bafo después de comer, suelen normalizarse o no verse
como sefnales de alarma.

Otro reto fuerte ha sido el estigma. Todavia hay quien piensa
que estos trastornos son “cosas de adolescentes vanidosas”
0 que con solo “echarle ganas” se solucionan. Cambiar esa
narrativa en la sociedad y también entre algunos colegas del
area médica ha sido parte de mi trabajo cotidiano.

En NEANDI nos hemos enfocado mucho en capacitar a pro-
fesionales, papas y escuelas para que sepan qué observar y
como actuar a tiempo. Porque mientras mas temprano se de-
tecta, mejor prondstico tiene el tratamiento. Y eso puede mar-
car la diferencia entre la vida y la muerte.
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mejorar la formacion y certificacion de profesionales en el trata-

D esde su rol en la IAEDP, ;qué estrategias considera clave para
miento de trastornos de la conducta alimentaria en México?

ha sido construir puentes. En México hay
mucho talento, pero a veces nos hace falta estandarizar los cri-
terios de atencion, actualizar conocimientos y ofrecer espacios
accesibles de formacién continua. Desde la IAEDP (International
Association of Eating Disorders Professionals), mi objetivo como
chair para Meéxico ha sido justamente eso: facilitar el acceso a
entrenamientos internacionales de alta calidad, en espafol, y con
reconocimiento mundial.

Una estrategia que ha funcionado muy bien es fomentar la certi-
ficacion a través de casos supervisados y con acompanamiento
cercano. Muchas veces los profesionales tienen la disposicion,
pero les falta guia para aplicar la teoria en lo clinico. Ahi entra la
supervision, que para mi es clave. También hemos impulsado re-
des de colaboracion con universidades, hospitales y asociacio-
nes civiles para que mas terapeutas se especialicen, y lo hagan
con ética, sensibilidad y evidencia.

La meta es que en México no solo tengamos mas especialistas
en TCA, sino mejores. Gente preparada, conectada globalmente,
pero con los pies en la realidad de nuestras comunidades.

@ Como hainfluido su gestion en la Escuela de Psicologia de la Uni-
‘ versidad Anahuac Puebla en la internacionalizacion de la forma-
cion en psicologia?

objetivos al llegar a la direccién de la Escuela de
Psicologia fue precisamente abrir el mundo a nuestros alum-
nos. Para mi, internacionalizar no es solo mandar a alguien de
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intercambio, es preparar estudiantes capaces de comprender
y aplicar la psicologia en contextos globales, multiculturales y
actualizados.

Desde mi llegada, impulsamos alianzas con universidades,
institutos y asociaciones internacionales como iRG, IAEDP,
AED, Centro di Terapia Strateggica y muchas otras. Esto nos
ha permitido ofrecer a los estudiantes conferencias con ex-
pertos globales, diplomados en linea, programas bilinglies y
oportunidades de doble titulacion.

Pero mas alla de los convenios, lo que realmente ha cambiado
es la mentalidad del estudiante. Hoy nuestros alumnos saben
que pueden ejercer con excelencia aqui o en cualquier parte del
mundo, porque su formacion esta alineada con estandares inter-
nacionales, sin perder la sensibilidad hacia nuestra realidad local.

n su experiencia como conferencista, {qué aspectos considera
mas urgentes para la prevencion de trastornos emocionales y de
la conducta en niflos y adolescentes?

emocionales en niRos y adolescentes no es
solo dar platicas en escuelas; es transformar la forma en que nos
relacionamos con ellos. Hay tres puntos que siempre destaco:
escucha, vinculo y regulacion.

Primero, necesitamos escuchar mas y reaccionar menos. Mu-
chos adolescentes se sienten juzgados antes de haber termina-
do la primera frase. Segundo, el vinculo. Si un nifio no se siente
seguro emocionalmente con un adulto, dificilmente va a pedir
ayuda cuando algo le duele o lo asusta. Y tercero, la regulacion
emocional. No nacemos sabiendo regular nuestras emociones:
se aprende. Y si en casa o en la escuela no se modela eso, los
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chicos buscan salidas rapidas: autoagresion, conductas de ries-
go, atracones, control excesivo del cuerpo...

En mis conferencias, intento aterrizar estos temas con ejemplos
cotidianos y herramientas concretas para padres y docentes.
Porque todos podemos hacer prevencion desde donde estamos.

@ Qué impacto han tenido las redes sociales en la concienciacion
‘ sobre la salud mental y como maneja la difusion de contenido
educativo en estos espacios?

han sido una revolucién en muchos sentidos.
Por un lado, han permitido que la salud mental llegue a mas per-
sonas que nunca. Hoy puedes encontrar en Instagram, TikTok
0 YouTube contenido sobre ansiedad, trauma o autoestima de
forma gratuita, rapida y accesible. Eso tiene muchisimo valor.

Pero también hay riesgos: el exceso de contenido superficial, la
desinformacion, con influencers que hablan de salud mental y
emocional sin tener la preparacion profesional; y algo que me
preocupa mucho... la romantizacién del sufrimiento emocional,
como si estar roto fuera una identidad.

En mi caso, uso las redes como una herramienta educativa y de
prevencion. Creo contenido breve, visual, que invita a reflexionar,
a buscar ayuda o a reconocer sefales de alarma. Como socie-
dad tenemos mucha necesidad de tener herramientas para estar
conectados, menos ansiosos, y mas regulados y me parece ur-
gente que nosotros los psicélogos, los psicoterapeutas, que es-
tamos preparados, demos esas herramientas con ciencia, pero
con palabras coloquiales, porque si no conectas, no llegas. Y lo
gue queremos es que la prevencion y las herramientas puedan
ser utilizadas para mejorar o buscar mas ayuda.
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Creo que los psicologos no solo debemos estar en el consulto-
rio o en el aula. Hoy es nuestro deber estar en la conversacion
digital, aportando contenido con base y con corazén. Porque ahi
es donde esta la gente, especialmente los mas jovenes. Y si que-
remos prevenir, educar y sanar, hay que hablar en los canales
donde nos escuchan.

@ Quélemotivo aelegir la carrera de psicologiay como ha evolucio-
6 nado su percepcion con el tiempo?

a estudiar psicologia con una gran curiosidad por en-
tender el comportamiento humano, pero muy pronto me di cuen-
ta de que lo que realmente me movia era aliviar el sufrimiento.

Mi primer encuentro significativo con los TCA fue con una nifa
de 5 anos que decia no poder comer porque sentia algo atora-
do. El pediatra la habia descartado clinicamente, y ahi comen-
zO6 mi camino: querer entender qué se atoraba en el alma para
impedir comer.

Con los anos, mi percepcion ha cambiado. Hoy sé que no se
trata solo de entender o de aliviar, sino de acompanar sin jui-
cio, de hacer red, de trabajar desde la evidencia, pero con el
corazon. La psicologia es una ciencia, si, pero también es un
acto humano profundo.



252

Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y coémo

6 los supero?

mas grandes ha sido equilibrar la vocacion clinica
con la parte académica y administrativa. Dirigir una escuela de
psicologia, atender pacientes, formar profesionales, investigar y
ademas emprender en el area de la salud mental no es tarea fa-
cil. El riesgo del burnout es real. ;Como lo superé? Aprendiendo
a delegar, a rodearme de equipos comprometidos, pero, sobre
todo, priorizando mi propio bienestar. Me doy espacios para es-
tar con mi familia, tomar vino al sol, hacer analisis personal y res-
pirar hondo. Porque si no me cuido, no puedo cuidar a los demas.

Otro reto ha sido sostener proyectos de salud mental sin depen-
der del sistema publico. "Alimentando Emociones”, por ejemplo,
nacio para dar tratamiento a quienes no pueden pagarlo. Hacerlo
sostenible ha sido un desafio constante. Pero ver vidas transfor-
marse lo justifica todo.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ¢cual seria?

: no dejes de formarte, pero nunca olvides por qué em-
pezaste. Hoy hay muchisimos diplomados, cursos, certificacio-
nes..., pero la formacion mas valiosa es la que te conecta con tu
proposito. La psicologia no es una carrera de técnicas, es una
carrera de vinculos.

Escucha a tus pacientes, no te adelantes, no diagnostiques con
prisa. Y cuidate. Cuida tu salud mental con la misma responsabi-
lidad con la que cuidas la de los demas. El mejor terapeuta no es
el gque mas sabe, sino el que mejor sabe estar presente.
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@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad in-
‘ ternacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolu-
cion de la psicologia en distintos contextos?

continua y la movilidad internacional abren la men-
te y el corazon. Te exponen a realidades distintas, te ensenan
nuevas formas de abordar lo mismo y, sobre todo, te sacan del
ego. Porque cuando estas en otro pais, otro idioma, otras reglas,
aprendes a escuchar mas y asumir menos.

Gracias a estas oportunidades he traido a México herramientas
que han transformado la forma en que trabajamos el trauma, la
disociacion, los TCA... Pero también he podido compartir lo que
hacemos aqui. No se trata de copiar modelos, sino de integrar lo
mejor de cada cultura terapéutica.

iRG, por ejemplo, ha sido un espacio valiosisimo para formar re-
des iberoamericanas con rigor, pero también con humanidad. Y
eso hace una diferencia enorme en como se ejerce la psicologia:
con profundidad, pero sin perder de vista que siempre trabaja-
MOS CON personas, No con etiquetas.



ARAG

14 12 2.2

psicglogos por universidades carrera de
cada 100.000 imparten salud mas
habitagtes psicologia estudiadia




cupa varios roles de relevancia en el ambito

de la psicologia a nivel regional. Es director

ejecutivo de la Unién Centroamericana de
Colegios y Asociaciones de Psicologia (UCCAP),
que agrupa a los colegios y asociaciones de Guate-
mala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Ricay
Panama. Ademas, es director del Centro de Capaci-
tacion y Asesoria Psicologica de Nicaragua (CAPSI)
y delegado para Nicaragua en la Sociedad Interame-
ricana de Psicologia (SIP). En su carrera académica,
ha sido profesor adjunto en la UNICA, la UNEH vy la
Universidad Paulo Freire. En 2016 fundd la Asocia-
cion Nicaraglense para el Desarrollo de la Psicolo-
gia (ANDEPSI), que presidié hasta 2024. También
tuvo un rol clave como coordinador de Comunica-
cion Interna y Externa en la Cumbre para el Fortale-
cimiento Gremial de la Psicologia en América Latina
y el Caribe. En su practica profesional, es psicotera-
peuta privado y consultor organizacional. Es coautor
del capitulo “Psychology in Nicaragua”, publicado en
el libro Handbook of International Psychology, que
presenta una vision detallada del estado y los avan-
ces de la psicologia en distintos paises.
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@ Cuales han sido los principales retos al promover la salud mental
‘ en Nicaragua y como los ha enfrentado?

ha sufrido diversos momentos de grandes emergen-
cias, desde mi liderazgo en ANDEPSI se asumio responsabilidad
de apoyo directo a la poblacion y al gremio, especialmente frente
al impacto en la salud mental y bienestar emocional.

Ya en 2020, en el contexto de pandemia, logré integrar en la es-
tructura de la Asociacion un grupo de apoyo denominado “Volun-
tariado en Atencion Psicoldgica en Emergencias Nicaraglenses”
(VAPEN). En ese momento se brindd apoyo mediante atencion
telefonica, intervencion virtual, entrenamiento a profesionales de
la psicologia y redaccion de protocolos.

Ese mismo ano, no solo se enfrentaria la crisis sanitaria, el 3 de
noviembre el huracan Eta nivel 4 impacto la Costa Caribe de Ni-
caragua, y 12 dias después, el 16 de noviembre, el huracan lota
nivel 5 golped la misma zona geografica, causando devastacio-
nes en las infraestructuras, cientos de refugiados y fallecidos.

Con el equipo nos desplazamos a zonas afectadas en el pacifico
del pais; para lograr estas acciones gestioné financiamiento con
organizaciones amigas de Espafa y Estados Unidos, asi como
la creacion de espacios académicos que nos permitieran crear
fondos propios.

Los logros alcanzados en este contexto fueron presentados en el
congreso virtual de la Sociedad Interamericana de Psicologia y el
de la Sociedad Mexicana de Psicologia.
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@ Como equilibra sulabor clinica con sus roles de liderazgo en dife-
6 rentes asociaciones y federaciones de psicologia?

del liderazgo en las organizaciones gremiales en
Centroamérica no suele ser remunerado, lo que implica un alto
compromiso personal y profesional. Para balancear mi trabajo
clinico con mis responsabilidades de liderazgo, he aprendido a
gestionar eficientemente mi tiempo y a delegar tareas en per-
sonas capacitadas. La clave ha sido organizarme para destinar
tiempos especificos para cada actividad y mantener un enfoque
claro en los objetivos a largo plazo. Es fundamental contar con
un equipo de trabajo confiable y estar siempre motivado por la
vision de generar un impacto real en la comunidad psicoldgica.

@ Qué impacto ha tenido su trabajo en la Federacién Centroameri-
6 cana de Psicologia en el desarrollo de la profesion en la region?

en honor de ser miembro fundador y primer impulsador
de la iniciativa.

Es en el contexto del XXXVII Congreso Interamericano de Psico-
logia de la SIP, celebrado en la Habana, Cuba, donde comparti la
vision con los presidentes de tres organizaciones centroamerica-
nas, como son el Colegio de Psicologos de Guatemala y las Aso-
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ciaciones de Psicologia de El Salvador y de Panama; la iniciativa
fue recibida con entusiasmo. Posteriormente, sostuve reuniones
con el Colegio de Profesionales en Psicologia de Costa Rica vy el
Colegio de Psicélogos de Honduras. Desde entonces el espiritu
de unidad ha permanecido.

Durante este periodo he desempenado diversos roles, incluyen-
do presidente pro tempore, vicepresidente, secretario y, actual-
mente, director ejecutivo.

Desde estos cargos, he impulsado iniciativas como los Congre-
sos Centroamericanos de Psicologia, la creacion de la Comision
Regional de Psicologia Ambiental, y la organizacion e implemen-
tacion de una cumbre de organizaciones psicolégicas de Améri-
ca Latina y el Caribe. Esta cumbre contd con una edicion virtual
en 2022 y una edicion presencial en San José, Costa Rica, en
2024, ambas con una participacion del 90% de las principales
entidades de psicologia del continente.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ;cual seria?

fundamental es mantener una vision colaborativa
y un compromiso auténtico con el bienestar de los demas. La
psicologia no es un campo en el que se deba buscar la com-
petencia, sino mas bien la cooperacion para mejorar la calidad
de vida de las personas. Es importante evitar visiones ego-
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céntricas y enfocarse en el impacto colectivo que podemos
generar, no solo dentro del ambito profesional, sino también
en la sociedad en general.

Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para des-

ctacar en su campo?

de servicio, la comunicacion asertiva, la inteligencia emo-
cional, humildad, diplomacia, liderazgo constructivo y conoci-
miento en la psicologia internacional. Son habilidades y apren-
dizajes que coadyuvan en este camino de aportes e incidencias.

@ Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marca-

‘ ran la diferencia?

de la psicologia se perfila hacia una integracion regional
mas robusta, con un enfoque en la homologacion de los progra-
mas académicos a nivel centroamericano, aunque esto pueda
parecer una meta ambiciosa, considero que es totalmente alcan-
zable mediante esfuerzos conjuntos y una vision compartida en-
tre los diferentes actores del campo.

Veo ademas una ciencia psicologica fundamentada en un soli-
do compromiso ético y en la creacion de politicas publicas que
garanticen la equidad y la defensa de los derechos de todas las
personas. La colaboracion entre los profesionales de la psicolo-
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gia, las instituciones educativas y las organizaciones guberna-
mentales sera esencial para lograr estos cambios.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

con iRG ha tenido un impacto significativo en el
fortalecimiento de las competencias de liderazgo en la region. A
través de su programa PALMA, los directivos de la Union Centro-
americana de Colegios y Asociaciones de Psicologia (UCCAP)
han podido actualizar sus conocimientos y habilidades en ges-
tion y liderazgo.

Ademas, iRG ha sido un aliado estratégico al organizar eventos
de actualizacién profesional, como simposios y congresos, que
han facilitado el intercambio de ideas y la creacién de proyectos
conjuntos entre América Latina y Europa. Estos eventos permiten
la construccion de puentes y la creacion de iniciativas que bene-
fician directamente tanto a los profesionales como a las comuni-
dades a las que servimos.
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sicologa con solida formacion académica, in-

cluyendo una Licenciatura en Psicologia (1991),

una Maestria en Educacion con énfasis en di-
dactica (1997) y una Maestria en Psicologia Social
con mencion honorifica (2018). Ha desarrollado su
carrera principalmente en el ambito educativo, como
coordinadoray directora de departamentos de psico-
logia y bienestar estudiantil en diversas instituciones.
En el nivel universitario, ha sido directora del Dpto.
de Psicologia de la Universidad del Istmo y Coordi-
nadora de la Escuela de Psicologia de la Universidad
Latina de Panama. Ha impartido docencia en niveles
basico, medio y superior. En el ambito gremial, fue
presidenta de la Asociacion Panamefa de Psicolo-
gos (APP) durante dos periodos (2008-2010 y 2012~
2018), destacando por impulsar mejoras salariales y
la expansion de capitulos regionales. También fue
miembro del Consejo Técnico de Psicologia de Pa-
nama (2007-2018). Ha ocupado diversos cargos en
organizaciones internacionales como la UCCAP, de
la que es vicepresidenta, la Sociedad Interamericana
de Psicologia y la Sociedad Interamericana de Psi-
cologia de Aviacion. Es activa en causas sociales y
participa en iniciativas de salud mental a través del
Grupo Técnico Intersectorial del Ministerio de Salud.
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@ Cual ha sido el impacto de su liderazgo en la Asociacion Paname-
‘ na de Psicologos en la defensa de la profesion en Panama?

mi primer periodo como presidenta, asumi el compro-
miso de fortalecer la visibilidad del gremio y demostrar que el
cambio es posible cuando se actua con estrategia, respeto y
en beneficio de todos. En tiempos donde estas luchas a me-
nudo pierden su esencia colectiva, reafirmé que el liderazgo
debe estar basado en valores, promoviendo la unidad y la par-
ticipacion de cada miembro de la asociacion.

El verdadero liderazgo no radica en la imposicion, sino en la
capacidad de inspirar, motivar y fomentar el trabajo en equipo,
respetando las ideas y el aporte de cada profesional. Mi obje-
tivo siempre fue que todos los socios se sintieran parte activa
de la APP, trabajando juntos para consolidar una organizacion
fuerte y representativa.

El legado que busqué dejar es uno de colaboracion, creci-
miento y continuidad. Nada se logra por si solo; hay que ac-
tuar, perseverar y seguir adelante.

@ Qué hallazgos relevantes han surgido de sus investigaciones so-
bre la identidad profesional del psicologo y la ética en la practica
psicologica?

de grado, Identidad profesional de los psicologos a tra-
vés de su ejercicio profesional en la Republica de Panamd (2018),
inspirada en mis periodos como presidenta de la APP, reflexiono
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sobre la importancia de investigar el ejercicio profesional de la
psicologia. A lo largo de los anos, se han desarrollado numerosas
tesis, pero pocas han abordado especificamente la identidad y el
rol del profesional en si mismo. Es fundamental comprender qué
hacemos, dénde estamos y como han evolucionado tanto nues-
tra profesion como sus practicas.

Identificamos la necesidad de fortalecer la investigacion en nues-
tra disciplina, consolidar una identidad profesional clara dentro
de las universidades y dar mayor énfasis a la ética y su impacto
en nuestra labor. También es crucial analizar como nos percibi-
mos y nos identificamos como profesionales, ya que esto influye
directamente en nuestro desempeno y en la defensa de nuestra
profesion con bases solidas.

En este contexto, surge un desafio clave: la integracion de
la inteligencia artificial en nuestra practica profesional. Com-
prender como trabajaremos con la |IA y como influira en el ejer-
cicio de la psicologia es una cuestion que merece un analisis
profundo y continuo.



265

@ Como ha contribuido su trabajo en la Union Centroamericana de
Colegios y Asociaciones de Psicologia (UCCAP)al desarrollo de la
disciplina en la region?

que uno de los logros mas significativos es la cons-
truccién de una relacion horizontal, en la que todos nos apo-
yamos y trabajamos en conjunto por el bienestar de la region.
Ser parte fundadora de una idea que tomo forma en 2019, en
el marco del XXXVII Congreso Interamericano de Psicologia
de la SIP, celebrado en La Habana, y haber facilitado acciones
conjuntas que impulsan el crecimiento regional, es algo que
valoro profundamente.

Mi trabajo ha estado orientado a dar lo mejor de mi, contribuyen-
do al desarrollo de la region a través de acciones que promuevan
la consolidacion de la organizacion, el fortalecimiento de la in-
clusion y el mantenimiento de enlaces. He trabajado también en
la continuidad de la Comision de Psicologia Ambiental, asi como
en la representacion internacional de nuestra region centroame-
ricana en diversos eventos. Ademas, he impulsado iniciativas y
he organizado eventos que han consolidado nuestra presencia y
fortalecido la colaboracién en el ambito de la psicologia.

que han sido los cambios mas importantes en la forma en que

E n sus anos de profesion y en base a su experiencia, ¢cuadles cree
nos relacionamos?

cambios mas significativos que hemos experimenta-
do en los ultimos tiempos es la llegada de la tecnologia, las redes
sociales y, mas recientemente, la inteligencia artificial. Estas in-
novaciones han revolucionado nuestra forma de ensefar, apren-
der y relacionarnos, transformando las interacciones humanas.
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Esto nos lleva a cuestionarnos como abordara la psicologia estas
nuevas dinamicas sociales.

¢Serd posible desarrollar modelos que expliquen las relacio-
nes en entornos virtuales? ;Como se configuraran los vincu-
los entre el individuo y la inteligencia artificial, o incluso las
relaciones grupales compuestas Unicamente por IA o robots?
Estas nuevas formas de interaccion desafian las teorias tradi-
cionales sobre la relacion entre individuos y el contacto cara a
cara. De hecho, ya podemos observar estos cambios en nues-
tra vida cotidiana y en la manera en que las nuevas generacio-
nes experimentan el mundo.

@ Quélemotivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evolucio-
6 nado su percepcion con el tiempo?

, mi primera eleccion profesional fue la medicina.
Sin embargo, tras una profunda introspeccion sobre mis in-
tereses, aptitudes y personalidad, decidi cambiar mi enfoque
hacia la fisioterapia. Con ese objetivo en mente, viajé a los
Estados Unidos para perfeccionar mi inglés. Posteriormente,
regresé a mi pais con la intencion de volver a los Estados Uni-
dos, pero finalmente me quedé.

Fue entonces cuando recordé que la psicéloga de mi escuela
habia mencionado que la Psicologia era una de las profesio-
nes sugeridas en mi orientaciéon vocacional. Inspirado por esta
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idea, decidi inscribirme en la Universidad Santa Maria La An-
tigua en Panama y comenzar mis estudios en esta disciplina.
Afortunadamente, siempre conté con el apoyo de mis padres,
quienes nunca impusieron restricciones sobre mi eleccion
profesional. Ellos me brindaron la libertad de explorar mis inte-
reses y definir mi propio camino.

Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y cdmo

6 los supero?
mayores desafios de mi vida fue enfrentar la pérdida
de mi hija, el duelo mas dificil que alguien puede experimentar.
Como persona y profesional, uno suele pensar que estas trage-
dias les ocurren a otros, pero me toco vivirlo. Nunca imaginé un
mundo sin alguno de mis hijos, y cuando sucedio, senti que mi
vida se derrumbaba en un segundo, como si todo desapareciera.

Aun en medio del dolor, sabia que debia hacer algo, porque sim-
plemente no hubiera podido seguir adelante sin apoyo. Lei mu-
chos libros en busca de respuestas, pero también entendi que
necesitaba ayuda, no solo para mi, sino para mis otros hijos. Ellos
fueron a terapia, y yo decidi tomar un diplomado en duelo con la
Fundacion Piero Rafael Martinez de la Hoz, donde participaron
diversos especialistas nacionales e internacionales, entre ellos el
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Dr. Mariano Navarro (Espafa). Algunas personas me cuestiona-
ban por estudiar duelo mientras lo vivia, pero, en especial, este
proceso me ayudo a comprender y transitar mi propio dolor.

Ademas, encontré apoyo en mi espiritualidad, en mi familia (con
unos padres maravillosos), en amistades muy cercanas. Actual-
mente, colaboro como voluntaria, acompafnando a padres que
han perdido a sus hijos y a personas que enfrentan pérdidas mix-
tas. Saber que puedo ayudar a otros, tanto desde lo profesional
como desde mi propia experiencia, mellena de paz y significado.

@ Como cree que impacta la formacioén continua y la movilidad in-
‘ ternacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolu-
cion de la psicologia en distintos contextos?

, la posibilidad de actualizarnos es casi instantanea,
gracias a la llegada de la tecnologia y las redes sociales, a di-
ferencia de lo que ocurria antes del afno 2000. Ahora, todo esta
al alcance de nuestra mano, pero es importante verificar que la
informacion que encontramos esté certificada, sea valida y esté
respaldada, para poder confiar en ella. A pesar de los desafios,
esta accesibilidad ha sido de gran ayuda para los profesionales y
estudiantes, permitiéndoles mantenerse actualizados.

Por otro lado, los procesos de acreditacion en las universidades
exigen laimplementacion de la movilidad internacional, lo que fa-
cilita el intercambio de conocimientos, la colaboracion y la opor-
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tunidad de conocer diferentes enfoques y contextos. Esto nos
permite explorar otros mundos, comparar y reflexionar sobre lo
que deseamos aprender. Es un proceso que contribuye al creci-
miento profesional, la maduracion y la posibilidad de compartir
conocimientos con otros expertos, aplicando lo aprendido y cre-
ciendo en el camino.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
‘ todo, en el ambito de la psicologia?

ha permitido que los territorios de América donde se hablan
lenguas iberorromances se rednan, conectando el viejo mundo
con el nuevo.

Aunque las Américas siguen siendo un continente en constan-
te evolucion, IRG ha ofrecido a los profesionales de la psico-
logia y a los futuros profesionales la oportunidad de conocer
diferentes enfoques sobre cémo se trabaja, se ensefa y se
aprende la psicologia.

Ademas, ha brindado la posibilidad de explorar la psicologia
en las Américas, permitiendo que, aunque se mantengan cier-
tas bases comunes, fluya nuestra propia identidad, la cual po-
demos compartir para abrir un nuevo espacio de intercambio y
aprendizaje mutuo. Es un proceso de asimilacion, adaptacion
y ajuste a nuestra realidad, que no se logra de un dia para otro,
sino a través de anos, décadas e incluso siglos, hasta alcanzar
la sabiduria necesaria.

IRG ha abierto sus puertas para conocernos mejor en esta disci-
plina, contar con especialistas propios en diversas areas y visua-
lizar el camino hacia donde queremos llegar.
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lo largo de su carrera, desempend diversos

roles académicos y administrativos. Fue Pro-

fesor Principal de Psicologia en la Universidad
Peruana Cayetano Heredia, la Universidad Nacional
Federico Villarreal y la Universidad Auténoma del
Peru, donde también ejercié como Decano de la Fa-
cultad de Ciencias Humanas, de la Facultad de Cien-
cias Humanas y de la Salud, asi como de la Facultad
de Ciencias de la Salud. En su momento, fue Rector
de la Universidad Nacional Federico Villarreal. Su la-
bor docente se ha complementado con una prolifica
actividad investigadora, enfocada en areas como la
psicologia clinica, el andlisis conductual, la psicolo-
gia educativa, la violencia, el consumo de drogas y la
salud reproductiva. Sus publicaciones, en castellano
e inglés, han sido citadas en mas de 150 ocasiones.
Su publicacion mas reciente, en el 2025, es Psicote-
rapia Conductual Cognitiva Basada en Evidencias.
En 1991, fundo el Centro de Investigaciones Psicolo-
gicas y Modificacion del Comportamiento (CIPMOC),
y en 2025 se fundo el Centro de Altos Estudios Con-
textuales: RENACER. Su compromiso con la forma-
cion basada en evidencias lo llevod a ser reconocido
con el Premio Nacional de Psicologia, otorgado por
el Colegio de Psicologos del Peru en 1999, y como
Investigador RENACYT por el Consejo Nacional de
Ciencias y Tecnologias del Peru.
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@ Como influyd su experiencia como decano en la formacion de nue-
‘ vos psicologos en el Peru?

experiencia fue como director de la Escuela de Psi-
cologia de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, donde tuvi-
mos plena libertad para disenar el curriculo, seleccionar al cuer-
po docente y equipar los laboratorios. En 1975, desarrollamos
un plan de estudios orientado a la formacion de profesionales e
investigadores en psicologia, basado en objetivos de conducta.
Esto permitio que los estudiantes se formaran dentro de una con-
cepcion filosodfica y metodologica estrictamente cientifica.

Algo similar ocurrié cuando fui decano de Psicologia en la Uni-
versidad Nacional Federico Villarreal, donde incorporamos un
so6lido modulo cientifico-experimental en el curriculo. Posterior-
mente, en 2008, impulsé por tercera vez la creacion de un nuevo
proyecto académico desde sus cimientos, esta vez con el Pro-
grama de Psicologia de la Universidad Autonoma del Peru.

Alo largo de estos 16 anos como decano, y desde mis inicios en
la década del 70, he promovido una vision cientifica de la psico-
logia, sustentada en una filosofia de la ciencia rigurosa y en un
enfoque metodoldgico coherente. Esta vision se ha traducido en
una tecnologia para el cambio conductual basada en evidencias,
lo que ha impactado profundamente en la formacion personal,
académica y profesional de los estudiantes.
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@ Quéimpacto ha tenido el Centro de Investigaciones Psicologicas y
Modificacion del Comportamiento (CIPMOC) en la aplicacion de la
psicologia conductual en el pais?

fue el primer centro en el Peru dedicado a la formacion
de analistas y modificadores del comportamiento, fundado en
1991. Desde sus inicios y hasta hoy, ha sido un espacio espe-
cializado en la formacion basica de analistas y psicoterapeutas
conductuales cognitivos.

Con el tiempo, esta propuesta evolucioné hacia un enfoque mas
avanzado de especializacion. Asi surgio¢ la idea de crear un centro
mas complejo: un espacio de formacion y atencion clinica dirigi-
do por psicoterapeutas conductuales cognitivos. Este concepto
se concreto con la creacion de RENACER, un Centro de Supervi-
sion y Actualizacion de Terapeutas, gestionado por terapeutas y
basado en principios conductuales cognitivos contextuales.

@ Cuales han sido los principales hallazgos de sus investigaciones en
6 psicologia clinica, educativa y sobre el consumo de drogas?

clinico, las investigaciones permitieron formular
las primeras estrategias de elaboracion de historias clinicas
conductuales, analisis funcional y diagndstico funcional. Tam-
bién contribuyeron al desarrollo de estrategias psicoterapéuti-
cas especificas. Por ejemplo, se diseharon y aplicaron progra-
mas de tratamiento para trastornos emocionales, dependencia
emocional, violencia juvenil, entre otros. Entre las técnicas
innovadoras desarrolladas destaca el doble condicionamiento
encubierto, utilizado en el tratamiento de trastornos obsesi-
vo-compulsivos (TOC).
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Los primeros estudios epidemioldgicos sobre violencia fueron
realizados entre 1999 y 2000 en Lima y en otras cuatro regiones
del Peru. Estas investigaciones permitieron estimar prevalen-
cias, incidencias y factores de riesgo en la poblacién general.
En paralelo, los estudios sobre trastornos emocionales, tanto en
modelos animales de laboratorio como en contextos aplicados,
constituyeron una linea de investigacion prioritaria. Gran par-
te de estos hallazgos fueron publicados en diversos articulos
cientificos y en el libro Analisis y modificacién del comporta-
miento en la practica clinica (2010).

En el ambito educativo y social, destacan el disefio de sistemas
de formacién profesional para psicélogos y el desarrollo de esca-
las e instrumentos de medicion para nifos, adolescentes, jove-
nes y adultos, enfocados en promover su bienestar psicologico.
En este contexto, el programa ART-R de Goldstein y Glick fue
adaptado y aplicado en diferentes regiones del Perd, con el ob-
jetivo de prevenir y reducir conductas violentas, el consumo de
sustancias y el aborto en poblacién juvenil.

@ Como ha evolucionado la psicologia conductual en el Perui desde la
‘ fundacion de CIPMOC en 1991 hasta la actualidad?

conductual en el Peru ha experimentado un creci-
miento notable. Desde los primeros cursos con orientacion cien-
tifico-experimental dictados en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos hacia 1968, se han desarrollado multiples iniciativas
académicas que consolidaron esta perspectiva. Se implementa-
ron programas de formacion en pregrado con una orientacion
claramente experimental, asi como actividades de posgrado,
como la Maestria en Modificacion y Terapia del Comportamiento
y la Segunda Especialidad en Psicoterapia Conductual Cognitiva,
ambas en la Universidad Nacional Federico Villarreal.
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En 1972 se cred una organizacion cientifica, profesional y aca-
démica con el proposito de promover la psicologia como cien-
cia experimental: el Nucleo de Investigaciones en Ciencias de la
Conducta (NUCICC). Esta fue la primera iniciativa oficial del ana-
lisis conductual y el conductismo en el pais, como se documenta
en el libro Psicélogos sanmarquinos ilustres. Con el tiempo, NU-
CICC evoluciono hasta convertirse en la Sociedad Peruana de
Andlisis y Modificacion del Comportamiento (SPAMC). Afilos mas
tarde, sobre la base del trabajo de NUCICC y SPAMC, se fund¢ el
Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Modificacion del Com-
portamiento (CIPMOC), que ha sido clave en la consolidacion y
expansion de la psicologia conductual en el Peru.

@ Qué aspectos de su labor académica y administrativa le valieron el
‘ reconocimiento con el Premio Nacional de Psicologia en 1999?

que fueron diversos los aspectos que contribuyeron a
este reconocimiento. Entre ellos, la creacion de varios programas
académicos en Psicologia con una orientacion cientifico-experi-
mental basada en evidencias, el desarrollo de investigacion ex-
perimental basica en laboratorio, asi como la investigacion apli-
cada con enfoque tecnolégico.

Disefé y validé diversas escalas de evaluacion conduc-
tual-cognitiva, entre las que destacan la Escala API para tras-
tornos emocionales, la Escala ACCA para evaluar la depen-
dencia emocional y la Escala EDDA para desérdenes de déficit
de atencion y trastornos del comportamiento infantil, entre
otras. También participé en la construccion de programas pre-
ventivos para trastornos psicopatolégicos y en el diseno de
tratamientos altamente especializados.
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Otro factor clave fue la produccion académica: articulos, libros y
capitulos publicados tanto a nivel nacional como internacional,
que han contribuido al desarrollo de una identidad cientifica en la
psicologia peruana y al reconocimiento por parte de la comuni-
dad profesional del pais.

Asimismo, fue relevante la variedad de cargos académicos y ad-
ministrativos que desempené desde los 24 anos. En la practica,
ocupé todos los niveles de responsabilidad en la universidad,
destacando como decano, vicerrector y rector. Ademas, fui con-
sultor de importantes agencias de cooperacion internacional en
investigaciones centradas en problematicas psicosociales, como
la violencia contra la mujer y la juventud, el consumo de sustan-
cias y la salud reproductiva, incluyendo el embarazo no deseado
en adolescentes.

Todo esto, entre otros aportes, fue determinante para que se me
otorgara el Premio Nacional de Psicologia en 1999.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su camino,
¢cual seria?

seria tener siempre metas claras y precisas sobre lo
que se quiere lograr. Para ello, es fundamental mantenerse ac-
tualizado, acceder a la informacion mas reciente y, sobre todo,
establecer contacto con los investigadores que estan constru-
yendo la psicologia contemporanea.
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En mi caso, tuve la fortuna de contar con Hans Eysenck como
asesor desde los 22 anos, cuando realizaba mi internado en
psicologia clinica en el Hospital Nacional Cayetano Heredia, en
1970. Compartimos una estrecha amistad durante casi 25 afos,
lo que fue decisivo en mi formacion profesional y cientifica.

Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

‘ la diferencia?
de la psicologia como muy prometedor. La pro-
fesion ya tiene, y tendra aun mas, un papel trascendental en el
desarrollo del bienestar psicolégico de las personas y de la so-
ciedad, promoviendo su autorrealizacion.

La psicologia cientifica basada en evidencias estara cada vez
mas comprometida con la integracion del analisis experimental
de la conducta y los avances en las neurociencias (Anicama,
2010). Esta convergencia marcara una diferencia clave en cémo
entendemos y abordamos el comportamiento humano.

@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad inter-
6 nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucién de la
psicologia en distintos contextos?

de una educacion moderna y el fortalecimien-
to del perfil profesional en psicologia, la movilidad internacional
(tanto estudiantil como docente) es fundamental. Durante mi
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gestion como Decano en la Universidad Autonoma del Peru, pro-
movimos mas de 64 movilidades académicas estudiantiles hacia
destacados centros de formacién internacional en lberoamérica.

Actualmente, en el Pery, la acreditacion de los programas de es-
tudio exige la implementacion de estas experiencias de movilidad
académica internacional, lo que evidencia su valor en la forma-
cion integral del psicologo.

En lo personal, he sido reconocido como profesor honorario en
varias universidades de Iberoamérica, y he participado como do-
cente invitado en diferentes paises, incluyendo Espafna. Espero
proximamente visitar el Instituto Raimon Gaja en Barcelona, una
institucion de gran prestigio internacional.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

esta contribuyendo de manera significativa al desarrollo de
la educacion continua en psicologia, fortaleciendo la especiali-
zacion profesional a través de maestrias altamente especializa-
das, diplomados, cursos avanzados, congresos internacionales y
otros eventos académicos que abren nuevas rutas en el conoci-
miento y la practica psicologica.

Desde sus inicios, el Instituto RG ha tomado un impulso notable
y se ha posicionado rapidamente en el contexto iberoamericano.
Este crecimiento ha sido posible gracias a la excelente y experi-
mentada direccion de Raimon Gaja.



s directora de la Escuela Profesional de Psico-

logia en la Universidad Auténoma del Peru. An-

teriormente, ha ocupado diversos puestos de
liderazgo en la Universidad César Vallejo, como di-
rectora nacional de Seguimiento del Graduado y Bol-
sa de Trabajo, asimismo, directora general del Cam-
pus Lima Ate y directora de la Escuela Profesional de
Psicologia en la filial Lima. Desde el 2021 es la CEO
de la Consultora TC Vision Empresarial SAC, que se
encarga de procesos de gestion del talento humano.

En el ambito de la investigacion, ha participado en
diversos estudios multidisciplinarios, asi como en
temas propios de la psicologia, Actualmente es
reconocida como docente RENACYT, y ha parti-
cipado en mesas de trabajo para la modificacion
de la Ley de Salud Mental en el Congreso de la
Republica del Peru.

Ponente nacional e internacional, también ha re-
presentado a la Universidad Autonoma del Peru en
visitas académicas internacionales, fortaleciendo
lazos de cooperacion.
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omo directora de la Escuela Profesional de Psicologia en la Univer-
sidad Autonoma del Peru, ¢ cuales han sido los principales avances
o innovaciones que ha implementado en la formaciéon de futuros
psicologos?

como gestora universitaria, intento ser muy cuidadosa
con laresponsabilidad de formar a los futuros psicélogos del Peru.
Es por ello que, cuando realizamos las actualizaciones curricu-
lares en nuestra casa de estudios, pasan por un procedimien-
to establecido y riguroso, donde no solo se tiene en cuenta las
necesidades académicas encontradas, sino también las necesi-
dades del mercado actual. Los representantes de nuestro grupo
de interés, conformado por representantes de estudiantes, egre-
sados, docentes, empleadores publicos, empleadores privados
y un representante de nuestro colegio profesional, nos permite
tener una amplia vision en este proceso. Actualmente, nosotros
hemos potencializado nuestros ambientes de especialidad (talle-
res y laboratorios), asimismo hemos incorporado a nuestro plan
de estudios experiencias curriculares que permitiran segmentar
los pilares de la psicologia para una practica responsable y ética.
Nuestra oferta laboral se ve complementada con los servicios de
bienestar universitario que tiene nuestra universidad, asi como
con los del centro de investigacion e innovacion, lo cual impulsa
nuestra labor cientifica.
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¢Qué estrategias considera clave para fortalecer la calidad educa-

Ha ocupado diversos cargos de liderazgo en el ambito académico.
tiva en las universidades peruanas?

2014, he tenido la oportunidad de estar involucrada en la
gestion universitaria en diversos puestos que me han formado
durante todo este tiempo. Siempre he recibido cada responsabi-
lidad con compromiso, entrega y pasion. A pesar de que me apa-
siona el campo organizacional, otra de mis pasiones es la gestion
universitaria. En todos estos anos, he podido ver como he con-
tribuido en la formacion profesional de los futuros psicologos del
Peru y me siento muy orgullosa de cada uno de ellos. Considero
que lo mas importante para fortalecer la calidad educativa es te-
ner claro las necesidades del mercado laboral y las condiciones
de infraestructura y tecnolodgicas que podemos implementar a
favor de nuestros estudiantes. Otro punto clave es tener coor-
dinaciones permanentes con el Colegio Profesional de nuestra
orden, para poder alinearnos a los lineamientos establecidos en
el ejercicio profesional.

u participacion en la modificacion de la Ley de Salud Mental en el
Congreso de la Republica del Peru refleja su compromiso con la
mejora del sistema de salud. ; Cuales fueron los principales aportes
que impulso en este proceso?

, Sigue en proceso la modificacion de la Ley de Sa-
lud Mental por el Congreso de la Republica del Perd. Mi persona,
como representante de la Universidad Autonoma del Perd, im-
pulsa el reconocimiento del ejercicio profesional del psicélogo,
reconociendo que este profesional tiene la capacidad para poder
realizar un diagnostico en temas relacionados a la salud mental.
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nales. ;Como han impactado estos lazos de cooperacion en la edu-

H a representado a su universidad en visitas académicas internacio-
cacion y formacion de los estudiantes de psicologia en Peru?

de directora de Escuela de Psicologia de la Uni-
versidad Auténoma del Peru he podido ir a diversos paises de
Latinoamérica, en donde se ha generado lazos institucionales
gue nos ha permitido fomentar investigaciones internacionales,
movilidad docente y estudiantil, asi como clases espejos, parti-
cipacion de ponencias en congresos y/o jornadas académicas.
Finalmente, a replicar las buenas practicas.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evoluciona-
‘ do su percepcion con el tiempo?

el colegio, he tenido esa fuerte inclinacion de ayudar a
mi projimo, de poder escuchar e impulsar la resiliencia; ello me
llevo a decidir entre dos grandes intereses que tenia inicialmente,
entre la abogacia y la psicologia. Después de un analisis de como
me veria en un futuro profesional y habiendo hablado previamen-
te con profesionales de ambas disciplinas, decidi inclinarme por
la psicologia, ya que impulsa el desarrollo integral del ser huma-
Nno basado en sus recursos propios.
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i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su camino,
cual seria?

a todos los anos de experiencia personal y profesional,
podria decirle al publico en general que se preocupe en ser una
buena persona, ética, integra y apasionada con lo que hace, por-
que solo las buenas personas son grandes profesionales.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

‘ car en sucampo?

laboral actual requiere no solo una persona que do-
mine los aspectos propios de la profesion, que en nuestro campo
es la promocion, prevencion e intervencion (lo cual requiere que
agudicemos nuestras competencias de entrevista, evaluacion,
diagnostico e intervencion), sino que adicionalmente trabajemos
habilidades blandas que nos permitiran un desempefo optimo.

@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad inter-
‘ nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de la
psicologia en distintos contextos?

continua y la movilidad internacional tienen un im-
pacto significativo en la calidad del ejercicio profesional en ge-
neral, esto repercute de manera positiva en la evolucion de la
Psicologia en distintos contextos, ya que nos permite actualizar
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nuestros conocimientos, desarrollar nuevas competencias y, por
lo tanto, ser mas competitivos y flexibles a los cambios. Todo
esto nos permitira formar psicélogos competentes y preparados
para el mundo.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

tiene un compromiso firme y permanente con la formacion
de los psicélogos del mundo, ofreciendo diversos programas de
especialidades en psicologia, que permiten al profesional actuali-
zarse y tener una experiencia inolvidable que dejara huella en su
desarrollo profesional.



risthian Rodriguez Neyra es un destacado

psicélogo, egresado de la Universidad de San

Martin de Porres, con una maestria en Psico-
logia Infantil y del Adolescente. Conferencista inter-
nacional en mas de 10 paises, se ha desempefado
como catedratico en diversas universidades a nivel
nacional, impartiendo cursos en pregrado y posgra-
do. Ademas, es formador de coaches y ha participa-
do en multiples conferencias y talleres relacionados
con la psicologia organizacional y el desarrollo hu-
mano. Creador del método SALAMI y de herramien-
tas de evaluacion e intervencion en salud psicoemo-
cional. En el ambito gremial, es miembro del Consejo
Directivo | Lima y Callao del CPP, contribuyendo
activamente al fortalecimiento de la profesion en su
pais. Su compromiso con la comunidad psicolégica
se refleja en su participacion en eventos académicos
y en iniciativas que buscan el bienestar y desarrollo
de las personas. Considerado un arquitecto de pro-
yectos personales y profesionales donde destaca
por su integridad y su rol como gestor incansable de
oportunidades profesionales y laborales para los psi-
cologos de Latinoamérica.
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esde su experiencia como catedratico en pregrado y pos-
grado, ¢cual considera que es el mayor desafio en la forma-
cion de nuevos psicologos en Peru?

multiples retos en distintos entornos. Desde mi punto de
vista, hay dos principales:

Primero, la capacidad de trasladar el conocimiento y la ciencia
psicoldgica a la vida cotidiana de manera que promueva un vivir
saludable y permita al psicélogo ganar espacios de decision. Es
fundamental que el profesional de la psicologia se convierta en
protagonista de politicas publicas y beneficios colectivos. Donde
hay un psicoélogo laborando ( ya sea en una comunidad, empre-
sa, institucion o equipo de trabajo) existen mayores posibilidades
de eficiencia y bienestar.

Segundo, el desafio de promover mas y mejor investigacion. La
ciencia y la evidencia deben ir de la mano para generar un ma-
yor impacto y posicionar con fuerza los talentos y beneficios que
aporta la psicologia como disciplina cientifica.

omo miembro del Consejo Directivo | Lima y Callao del Colegio de
Psicdlogos del Peru, ¢qué acciones ha impulsado para fortalecer la
profesion y qué impacto han tenido en la comunidad psicoldgica?

, hemos impulsado el programa “Tu directivo te
escucha”, un espacio abierto donde recibimos comentarios, ini-
Ciativas, criticas, aportes y recomendaciones de los psicoélogos
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colegiados. Este programa ha generado un entorno de puertas
abiertas y escucha activa, fomentando una gestion empatica y
comprometida con la calidad y la calidez en el trato.

En el ambito de la capacitacion, logramos concretar la realiza-
cion del Primer Congreso Internacional de Psicologia: “Bien-
estar psicologico, salud y progreso”, que contd con mas de
40 expositores, incluyendo 8 ponentes internacionales, vy la
participacion de cerca de 350 asistentes. El congreso abor-
do diversas tematicas del desarrollo de la ciencia psicolégica,
mediante conferencias magistrales, paneles, talleres y mesas
redondas. Como resultado, se ha institucionalizado este even-
to de forma anual dentro de la agenda de abril, mes del psico-
logo peruano.

También hemos establecido las Jornadas de Actualizacion Pro-
fesional, una actividad dirigida especialmente a los psicologos
proximos a incorporarse a nuestra orden profesional. Estas jor-
nadas, en modalidad virtual y presencial, se brindan de manera
gratuita e incluyen certificacion por 20 horas académicas, con
la participacion de reconocidos especialistas en las distintas
areas de la psicologia.

Finalmente, hemos promovido el reconocimiento publico a psi-
cologos autores de libros, en diversas lineas y tematicas, que
contribuyen a la produccion intelectual y fortalecen el prestigio
de la profesion. Esta iniciativa valora su aporte tanto a la comu-
nidad cientifica como a la sociedad en general, promoviendo
una mejor representacion profesional y el bienestar colectivo.
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u labor como formador de coaches le ha permitido incidir en el
desarrollo humano y organizacional. ;Como cree que el coa-
ching complementa la psicologia en el ambito profesional?

es una metodologia dinamica y orientada al pro-
greso, cuyo objetivo es transformar intenciones en acciones
concretas. El profesional idoneo y calificado para entrenar en
esta practica es el psicologo.

La coherencia es fundamental: no existe una sola técnica o
herramienta de coaching que no tenga como base o0 esencia
un principio psicolégico. Por eso, el coaching no solo com-
plementa, sino que se potencia cuando es ejercido desde una
solida formacidn psicologica.

organizacional. ¢{Cuales son las principales tendencias que estan

Ha participado en multiples conferencias y talleres sobre psicologia
marcando este campo en la actualidad?

profesional de innovacién constante me quedo
con estas cinco en la actualidad: gestion del talento humano,
TBL (Thinking Based Learning), salud laboral (bienestar laboral,
felicidad y clima), Behavioral Design y métodos ludicos.

como en el desarrollo profesional de otros psicélogos. Como
equilibra ambos roles y qué estrategias considera clave para
impactar en ambas areas?

A lo largo de su trayectoria, ha trabajado tanto en la academia

disfrutar los momentos de logro. No podemos
robotizarnos al punto de pasar automaticamente de una meta
alcanzada al inicio de otro proyecto sin pausa ni reflexion. Por



289

otro lado, es vital ser coherentes con nuestros valores persona-
les y profesionales.

La autenticidad y la sencillez también son fundamentales.
Nuestro ejemplo deja huella y puede abrir camino a las nuevas
generaciones de psicologos. Cada accion, cada palabra, puede
influir positiva o negativamente, por eso debemos actuar con
responsabilidad y humanidad.

Finalmente, creo que un buen consejo puede contagiar progre-
so y bienestar. No debemos vivir solo para trabajar, ni normali-
zar estigmas como “no hay tiempo” o “el trabajo es estresante,
se sufre, pero se goza". Muchas veces nos matamos trabajando
para que no nos falte nada... y al final, lo que mas falta somos
nosotros para los nuestros. La familia es, y debe seguir siendo,
nuestro motor mas genuino y nuestro motivo mas grande.

@ Qué psicologos peruanos han influido en su desarrollo profesional o
‘ en su forma de ejercer la psicologia?

en varios referentes de la psicologia peruana, quie-
nes han influido en mi compromiso por mantenerme actualiza-
do, fortalecer los vinculos dentro del campo y contribuir a que
nuestra psicologia esté bien representada, con un enfoque en la
innovacion y la mejora continua. Entre ellos estan: El doctor David
Jauregui Camasca; La psicologa Marilyb Toledo Céardenas; El
doctor Juan José Kaneko Aguilar; El doctor Mario Reyes-Bossio;
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La doctora Nelly Ugarriza; El doctor Tomas Caycho Rodriguez; El
doctor Ciro Guevara, entre otros.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha su percep-

6 cion con el tiempo?

con dos padres maravillosos, Ariela y Martin, con
una capacidad de escucha y atencion extraordinarias. Me incul-
caron la idea de que, aunque muchas veces uno no es responsa-
ble de la herida, si lo es de como decide sanarla. Me ensefaron
a ser parte de las soluciones, no de las quejas. Los veia haciendo
labor social mientras ensefiaban en escuelas, y conversar con
ellos siempre era una oportunidad para aprender.

Con el tiempo, varios amigos me decian: “Tu eres bueno para
escuchar, siempre tienes una palabra de aliento”. Fue entonces
que entendi que, muchas veces, es mas saludable preguntarse
“;spara qué?” en lugar de “;por qué?”. Mas adelante, observé que
mucha gente, pese a tener talento, se sabotea a si misma. Em-
peceé a notar patrones repetidos: procrastinacion, justificaciones,
victimizacion, entre otros. Alli comencé a dar forma a lo que hoy
llamo el método SALAMI. Como suelo decir: “Muchos los llama-
dos, pocos los atrevidos”.
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Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y cémo los

6 supero?
mayores desafios ha sido generar espacios de posi-
cionamiento y salir constantemente de mi zona de confort. Los
superé aprendiendo a convivir con mis talentos y también con
mis carencias. Me rodeé de personas que saben lo que yo no,
viajé para aprender, y, sobre todo, aprendi a escuchar para com-
prender, no solo para responder.

i tuviera que dar un solo consejo a alguien que quiere seguir su ca-
mino, ;cual seria?

. La empatia no necesita filtros. No traiciones ni ne-
gocies tus valores.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

‘ car en su campo?
de innovar, construir y crear. Conectar con los
demas, compartir un abrazo, acompafar con presencia genui-
na. Y algo fundamental: recordar que a veces el momento es
el dificil, no tu.

Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

6 la diferencia?
un futuro desafiante, pero al mismo tiempo pro-
metedor. Los psicélogos debemos atrevernos a ocupar espa-
cios de decision, alli donde se definen politicas, presupuestos,
cargos y plazas. Solos podemos avanzar rapido, pero unidos
llegamos mas lejos.
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También es clave promover un cambio generacional, sin per-
der de vista el valor del legado y la vigencia de nuestros refe-
rentes y maestros. Como psicologos, no debemos olvidar que
también somos seres humanos: podemos aprender a pedir
ayuda vy, al mismo tiempo, estar dispuestos a ofrecer una o
dos manos cuando alguien lo necesite.

@ Qué estaaportando iRG en el contexto iberoamericano y sobre todo
6 en el ambito de la psicologia?

esta ampliando horizontes y potenciando nuevas perspec-
tivas. Mas que una institucion, representa una oportunidad para
unir talentos, sabiduria acumulada e innovacion constante. Pro-
mueve el perfeccionamiento profesional, la creacion de vinculos
significativos y la sinergia entre psicélogos, conectandolos con
Sus aportes, su origen y su esencia.

Ademas, su equipo multidisciplinario y altamente competitivo
genera un entorno que no solo impulsa el desarrollo profesio-
nal, sino que también inspira a los psicélogos a ser mejores per-
sonas y a construir, de forma continua, una mejor version de si
Mmismos.
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sicologa especializada en Psicologia Industrial

y Organizacional, con titulos de grado, espe-

cialidad y maestria de la Universidad Auténo-
ma de Santo Domingo (UASD), y un Master Interna-
cional en Gestion Universitaria de la Universidad de
Alcala (Espafa). Actualmente cursa la licenciatura en
Derecho en la UASD. Cuenta con una amplia forma-
cién complementaria, incluyendo certificaciones in-
ternacionales en Habilidades Directivas y Coaching
3.0, asi como diplomados en temas clave como vio-
lencia intrafamiliar, neuropsicopedagogia, psicologia
forense y comunicacion politica. Ha sido consultora
en gestion del talento humano en empresas privadas
y docente universitaria por mas de tres décadas, im-
partiendo clases de grado y posgrado en varias ins-
tituciones dominicanas (UASD, INTEC, APEC, O&M y
UTE). En la UASD ha ocupado cargos como directora
de la Escuela de Psicologia (2011-2018), coordina-
dora de catedras y delegada profesoral. Autora de
multiples articulos sobre psicologia organizacional
y social, y coautora de capitulos en libros especia-
lizados. Reconocida conferencista nacional e inter-
nacional, con una destacada trayectoria académica,
gerencial e intelectual.
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@ Cual considera que fue su contribucion mas importante durante su
‘ periodo como directora de la Escuela de Psicologia de la UASD?

el reto de dirigir la Escuela de Psicologia de la UASD
en 2011 hasta el 2014. Este primer periodo fue de muchos y
grandes desafios, por el estado critico en que se encontraba
en ese momento.

Iniciamos con la fase de reorganizacion y reestructuracion, lo
cual era vital para poder implementar el plan de gestion que
nos habiamos propuesto. Sacar la Escuela del anonimato y
devolver a la sociedad la confianza que, por tantos anos, nos
habia caracterizado como la primera escuela de Psicologia del
palis, y de la Unica universidad estatal de la Republica Domini-
cana, se convirtieron en dos de nuestros principales compro-
misos con la sociedad y el pais.

Otra de nuestras grandes responsabilidades fue disefar un
plan de accién tendente a dar salida a una gran cantidad de
estudiantes, de manera que pudieran concluir su plan de estu-
dios. Diseflamos estrategias para aumentar la oferta de asig-
naturas, tanto en la sede como en los centros regionales don-
de, hasta ese momento, se ofertaba la carrera de Psicologia en
diversas menciones.

Al acercarse el aflo 2014, y con todos los retos que teniamos
de frente, me vi en el deber de aceptar un siguiente periodo:
2014-2018.
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En esta segunda gestion, ya con una nueva cultura institucio-
nal, iniciamos acciones orientadas al desarrollo y crecimien-
to de nuestra Escuela y, desde alli, de la Psicologia, tanto en
la sede como en los centros regionales (extensiones de la
UASD). Logramos expandir la carrera hacia otros pueblos que
requerian la formacion, aumentamos la plantilla de docentes,
implementamos otras menciones de la carrera, desarrollamos
el cuarto nivel, promovimos la educacion continuada, realiza-
mos labores de extension, entre muchas otras acciones en be-
neficio de la Escuela, la Universidad y mi pais.

@ Qué significo para usted ser reconocida por la FUNDEPSIC, en el
2023 como una de las mujeres destacadas en el campo de la psico-
logia organizacional?

para mi. Que el equipo de FUNDEPSIC haya
seleccionado mi nombre, junto al de distinguidas profesiona-
les de la psicologia organizacional del pais, fue para mi algo
muy especial.

En ese proceso de seleccion, lo mas hermoso y grato fue que
mis colegas psicologos y psicologas votaran por mi. Ellos y ellas
me otorgaron un reconocimiento a una labor que realizo con mu-
cho amor, entrega y pasion, y que FUNDEPSIC materializd en un
hermoso acto, en el que también fueron reconocidas otras cole-
gas y amigas psicologas destacadas en diferentes areas aplica-
das de la psicologia.

@ Cuales elrol principal de un psicélogo organizacional dentro de una

‘ empresa moderna?

es similar al del director de orquesta: debe guiar el des-
empeno del personal, promoviendo su bienestar y desarrollo, sin
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perder de vista los objetivos individuales ni las metas estratégi-
cas de la empresa.

Es una pieza vital en la relacion entre las personas, con sus ha-
bilidades, emociones, experiencias y aspiraciones, y la organiza-
cion, con su estructura, cultura, procesos y objetivos. Su desafio
es alinear estos dos mundos para lograr sostenibilidad, creci-
miento y bienestar colectivo. Ademas, debe mantenerse actuali-
zado ante las nuevas tendencias del campo.

@ Cual es el principal reto de las organizaciones dominicanas en tér-
minos de salud mental laboral y riesgos psicosociales en el entorno
laboral?

lideres organizacionales estan comprendiendo la urgen-
te necesidad de atender la salud mental de sus colaboradores, y
las grandes empresas estan adoptando un enfoque mas humano;
por ello, contratan los servicios de psicélogos clinicos para desa-
rrollar programas de atencion a la salud mental. Este es solo un
paso en el camino que aun debemos recorrer en este sentido.
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En cuanto a los riesgos psicosociales en el entorno laboral, la au-
sencia de regulaciones especificas para los riesgos psicosocia-
les, presente en un altisimo porcentaje de las organizaciones en
la Republica Dominicana, representa el principal reto en esta area.

@ Qué consejo les daria a los nuevos psicélogos que quieren generar
6 un impacto real en las empresas dominicanas?

de lo desafiante y cambiante del tiempo que esta-
mos viviendo, con transformaciones constantes en lo profesio-
nal, tecnoldgico y social, y organizaciones que avanzan a paso
acelerado, los futuros psicologos organizacionales que desean
generar un impacto real en las empresas dominicanas deberan
enfrentar grandes retos.

Ademas de su formacion académica de grado y posgrado, de-
ben desarrollar habilidades diversas que les permitan convertirse
en estrategas capaces de liderar organizaciones, aportando sen-
sibilidad humana, social y cultural, asi como pensamiento critico,
creativo e innovador.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y coémo ha cambiado
6 su percepcion con el tiempo?

mi adolescencia, senti predileccion por las carreras que me
permitieran estar cerca de las personas y, desde las cuales, pu-
diera ayudar a los demas. Entre ellas se encontraba la psicologia.
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Cuando lleg6 el tan anhelado momento de matricularme en la
Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD), ya habia
decidido estudiar medicina para especializarme en pediatria.
Les confieso que hoy, después de mas de 34 aflos como psi-
cologa, todavia no puedo explicar como terminé inscrita en
la carrera de Psicologia. Sin embargo, se convirtié en una de
mis mas grandes pasiones. He amado esta carrera desde mi
primer dia de clases hasta hoy.

Quiero sefnalar que, en esa época, la carrera de Psicologia era
considerada “de élite", solo para mujeres, un adorno, o simple-
mente un titulo para exhibir. Claro esta, esa no era mi percep-
cion. Yo la veia como un instrumento para conocerme mejor a
mi misma y, al mismo tiempo, poder ayudar a los demas.

Con el paso del tiempo, muchos paradigmas fueron derriba-
dos. Nuevas generaciones le dieron un rostro y un color dife-
rente a la Psicologia. Su desarrollo y crecimiento abrieron nue-
vOS caminos en la investigacion y en la aplicacion profesional,
en todas sus areas.

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como los

‘ supero?
desafio lo enfrenté con mi familia, sobre todo con
mi padre, por el concepto que tenia de esta carrera. Debia
demostrarle que mi eleccion era util, importante y que tendria
libertad financiera.

Fue dificil durante un tiempo, porque €l me daba seguimien-
to constante, buscando argumentos para formular y fortalecer
sus duras criticas hacia mi carrera. Esta primera fase la superé



300

exitosamente, con mucho esfuerzo, grandes sacrificios y mu-
cha disciplina, hasta ganarme el convertirme en el orgullo de
mi padre como estudiante de Psicologia.

Otro desafio, en nuestro proceso de formacion profesional, fue
el tener que poner el doble de esfuerzo y entrega para lograr ser
una profesional con un discurso critico y capaz de competir en
cualquier escenario con otros estudiantes de la misma carrera.
Para mi época, muchos consideraban que, por ser la UASD
la universidad del Estado, la formacion de sus profesionales
tenia fuertes deficiencias, y que todos los demas estudiantes
de Psicologia de las otras universidades eran mejores que no-
sotros. En ese sentido, quienes sabiamos lo que buscabamos
y estabamos enfocados, formabamos grupos de estudio de
fin de semana, pequenos talleres, entre otras estrategias para
avanzar en nuestros estudios.

En lo profesional, he enfrentado desafios que van desde la
gestion de tiempo y recursos para mantenerme actualizada,
competir con colegas de sexo masculino que nos descalifi-
caban por ser mujer, hasta la descalificacion y el desdén por
ser evangélica. Pero, a pesar de esto, he logrado alcanzar las
metas que me he propuesto y me siento muy satisfecha del
deber cumplido, de las siembras que he hecho en terreno fértil
y que han fructificado.
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@ Qué lediria a alguien que quisiera seguir su camino profesional?

@

que quiere seguir mis pisadas, mi consejo es: "Ali-
néate y enfécate en lo que deseas lograr; pon amor y pasion en
todo lo que haces; invierte en ti y en tu formacion; busca man-
tenerte actualizado; aprende a mirar introspectivamente; sé tu
principal critico; actia con prudencia, humildad y sensatez, y
aprende a gestionar tus emociones. Pero, sobre todas las cosas,
no negocies tus valores ni tu felicidad".

@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad inter-

nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en sus diferentes contextos?

, son dos actividades que dinamizan y enri-
quecen tanto la profesion como al profesional de la psicologia. En
este punto, debo resaltar la extraordinaria labor que desempena
el iRG, especialmente en el area de la psicologia. La calidad de
sus programas, la profesionalidad de sus facilitadores, la entrega,
pasion, sencillez y humildad de su equipo agregan un valor in-
calculable a esta institucion educativa de vanguardia. Las huellas
del iRG estan marcando el camino de la psicologia y de una gran
cantidad de profesionales.



nid Mercedes Git-Carreras, psicéloga con mas

de 30 afnos de experiencia en docencia uni-

versitaria, con PhD en Psicologia Social (Univ.
de Oviedo, Espafa, 2016) https://dialnet.unirioja.es/
tesis/673452. Posee maestrias en Gerencia de la
Educacion Superior (Alcala de Henares, 2008) y Di-
plomacia y Derecho Internacional (UTE, 1996). Inves-
tigadora en proyectos de inclusion educativa, calidad
de la educacioén superior y politicas sociales, coauto-
ra de estudio regionales con URSULA + CAF, (ISBN:
978-612-48553-2-0). Ha participado en mas de 15
eventos internacionales. Represento a Republica Do-
minicana en el Proyecto ACCESS (UE, 2020-2023).
Fue Viceministra de Extension Social Universitaria
(MESCYT). Se desempeiia como Directora del CE-
SAD-UASD y del Departamento de Documentacion y
Control de Calidad UASD. Fue Directora de Escuela
de la Psicologia de la Universidad UTE, docente en
ambas universidades, asesora de tesis, y evaluado-
ra académica nacional e internacional. Presidenta del
Colegio Dominicano de Psicologos en dos periodos,
lider social y politica, miembro del Comité Central del
PLD vy titular de la Secretaria de Evaluacion y Control.
Reconocida por diversas instituciones por sus aportes
académicos y gremiales, Maneja herramientas digita-
les aplicadas a la educacion, y es miembro de la APA,
CODOPSI y redes académicas. Autora de publicacio-
nes indexadas (ORCID: 0009-0006-9773-1556).
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@ Cuales han sido sus principales contribuciones como docente e in-
‘ vestigadora en la UASD dentro del ambito de la psicologia?

en la construccion de programas de investi-
gacion orientados a la inclusion educativa, el bienestar psicoso-
cial y la equidad en el acceso al conocimiento, especialmente en
contextos de vulnerabilidad. He impulsado el desarrollo de una
psicologia critica y contextual que integre teoria y practica en la
formacion integral del estudiantado; he trabajado en la creacion
y ejecucion de programas educativos que promueven la sensibi-
lidad social, el pensamiento ético y la investigacion-accion como
herramientas para el cambio. Todo esto acompanado de iniciati-
vas comunitarias y estudiantiles que fortalecen el vinculo entre la
universidad y su entorno, con una vision de educacion centrada
en el ser humano y el compromiso social.

@ Qué politicas implementé o promovié durante su gestion como vi-
6 ceministra de Educacién Superior?

politicas orientadas a fortalecer tanto la calidad como el
acceso a la educacion superior. Entre ellas, respaldé la revision y
el fortalecimiento del enfoque por competencias, la gestion curri-
cular, el impulso a la investigacion en humanidades y la garantia
de calidad en los centros de educacion superior. Promovi la im-
plementacion de la Prueba de Orientacion y Medicion Académi-
ca (POMA). Ademas, trabajé en la mejora continua del sistema,
promoviendo su actualizacién permanente para asegurar una
educacion de calidad, inclusiva y asequible. También desarro-
llamos estrategias de vinculacion social mediante la socializacion
de buenas practicas universitarias.
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@ Qué éxitos ha alcanzado en su gestion del Colegio Dominicano de
6 Psicologos (CODOPSI)?

mas relevantes ha sido la promocion y difusion del
Codigo de Etica y Disciplina del colegio, estableciendo pautas
claras para el ejercicio profesional y garantizando la proteccion
del bienestar individual y colectivo. También coordiné seminarios
sobre buenas practicas en la psicologia dominicana, con el pro-
posito de elevar la calidad y efectividad del gjercicio profesional.

Impulsé campanas de concienciacion sobre la importancia del
exequatur como requisito legal indispensable para el ejercicio
formal de la psicologia. Ademas, lideré procesos de capacita-
cion a nivel nacional para que los psicélogos pudieran realizar
valoraciones a personas solicitantes del porte y tenencia de
armas de fuego.

Otro logro fue la creacion de direcciones provinciales del CODOP-
SlI, lo que permitié expandir la presencia institucional en todo el
pais y fortalecer los equipos locales. Asimismo, promovi la forma-
cion continua de los psicologos en todas las areas del conocimien-
to, reafirmando nuestro compromiso con el desarrollo profesional
y la mejora de la salud mental en la Republica Dominicana.

@ Como ha influido su formacion en psicologia en su labor politica y
6 en su candidatura a diputada?

fundamental en mi camino politico y en mi decision de
postularme como diputada. Me ha permitido comprender con
mayor profundidad las necesidades emocionales, sociales y es-
tructurales de las comunidades. He desarrollado la capacidad de
escuchar activamente, interpretar el entorno social de manera
integral y trabajar con una perspectiva centrada en las personas.



305

Gracias a esa base, puedo proponer iniciativas legislativas que
prioricen el bienestar, la salud mental y la equidad social. Trabajo
desde la empatia, guiada por la evidencia y con un enfoque pre-
ventivo. Para mi, la politica no se trata solo de hacer propuestas,
sino de establecer vinculos reales con la gente, generar confian-
za y promover politicas publicas que respondan a las dificultades
que enfrentan los sectores mas vulnerables.

@ Qué impacto han tenido sus iniciativas en la mejora del reconoci-
6 miento y desarrollo de la psicologia en Republica Dominicana?

para posicionarla como una disciplina esencial
para el bienestar individual y colectivo, destacando su importan-
cia en todos los ambitos de la vida social. Desde el CODOPSI, he
impulsado el fortalecimiento de la ética profesional y promovido
espacios de formacion continua para los y las colegas.

También he abogado por una mayor descentralizacion en el
acceso a los servicios psicologicos, promoviendo su integra-
cion en las unidades de atencion primaria del Servicio Nacio-
nal de Salud. Ademas, he fomentado la creacion de alianzas
estratégicas con instituciones publicas y privadas para incor-
porar la psicologia en politicas publicas de salud, educacion
y proteccion social. Todo esto con la conviccion de que una
sociedad mas saludable y justa necesita profesionales de la
psicologia preparados, visibles y comprometidos.
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@ Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evolucio-
6 nado su percepcion con el tiempo?

la carrera de psicologia impulsada por un intenso anhelo
de entender al ser humano en su complejidad: sus sentimientos,
conductas, reflexiones y relaciones. Desde muy joven, tuve la
inquietud por asistir a otros a vencer sus obstaculos; ademas,
contar la aprobacion de mi familia al decidir mi carrera me pro-
porciond un gran beneficio. Inicialmente, consideraba la psico-
logia principalmente como un recurso para respaldar procesos
de terapia individuales. No obstante, con el paso del tiempo y
la experiencia adquirida, mi vision cambia. La considero como
una disciplina que genera grandes transformaciones sociales. A
través de ella no solo se escucha, sino que también se denuncia,
ademas sugiere y edifica realidades mas humanas.

@ Cuales han sido los retos mas grandes alos que ha tenido que hacer
6 frente y como los ha vencido?

retos mas significativos fue el estigma social que
pesaba sobre el servicio psicologico. Muchas personas veian
la consulta psicolégica como un indicio de locura o debilidad,
lo que dificultaba el aumento de la demanda y obstaculizaba la
insercion laboral de los profesionales del area. La funcion del
psicologo se reducia a labores de apoyo o motivacion, con muy
bajo reconocimiento, sin considerar su formacion cientifica ni su
aporte estratégico al bienestar social.
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A esto se sumaban las barreras institucionales, que historica-
mente no reconocian la psicologia como una profesion de presti-
gio, lo cual afectaba la motivacion de los jovenes interesados en
estudiarla. También incidian la competencia desleal y el creciente
intrusismo profesional.

Superamos estos retos con perseverancia, formacion continua,
redes de apoyo y un enfoque centrado en el compromiso social.
Fue determinante la unidad de los psicologos, inicialmente agru-
pados en ADOPSI en 1973y, posteriormente, en el CODOPSI en
2001. Desde entonces comenzé en el pais la lucha gremial por
las reivindicaciones de los profesionales de la psicologia: su in-
clusion en hospitales, el sistema educativo y empresas privadas.
Con la decision de construir un colegio fuerte y con firmeza en
nuestras convicciones, transformamos los obstaculos en opor-
tunidades para demostrar el verdadero impacto de la psicologia
como agente de cambio personal y social.

i tuviera la oportunidad de brindar un unico consejo a alguien que
desea seguir su propio camino, ;qué seria?

te alejes del objetivo que quieres lograr, y asegurate de
que ese objetivo siempre esté orientado al bienestar de los de-
mas. La psicologia va mas alla de ser una profesion: representa
un compromiso con la dignidad humana, la escucha activa, la
equidad y la transformacion de la realidad.

Habra momentos dificiles durante tu formacion, en los que senti-
ras que el esfuerzo no es suficiente o que el sistema es demasia-
do resistente al cambio. Justo ahi es cuando debes apoyarte en
tu conviccion, tu educacion y tu sensibilidad.
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Mantente firme. Rodéate de personas que compartan tus mismos
suefos, y nunca olvides que cada palabra, cada accion y cada
eleccion puede tener un impacto profundo en la vida de alguien.

@® Como ha influido su experiencia con el Instituto Raimon Gaja (iRG) y
6 otras iniciativas previas en el fortalecimiento del vinculo profesional
entre psicologos iberoamericanos?

, cuando Raimon Gaja dirigia su anterior proyecto,
ISEP, fui invitada como lider gremial de la psicologia en Republica
Dominicana a un curso de verano sobre Habilidades Directivas,
donde compartimos experiencias con docentes de alto nivel. Fue
una experiencia de aprendizaje y convivencia muy enriquece-
dora, en compania de colegas de Colombia, México, Costa Rica,
Espafa, entre otros paises. De ese encuentro surgio una red de
comunicacion que aun se mantiene activa entre 26 miembros,
con quienes seguimos compartiendo experiencias exitosas.

En este sentido, iRG desempena un papel clave en el desarrollo
profesional continuo de los psicologos en Iberoamérica. A través
de la organizacion de eventos y congresos internacionales, se ha
consolidado como un espacio fundamental para el intercambio
de conocimientos y la actualizacion profesional.



s psicologo, docente universitario e investi-

gador. Se gradud en Psicologia por la UASD

(2006) y obtuvo una maestria en Psicologia de
la Intervencion Social y un doctorado en Psicologia
en la Universidad de Murcia, Espafna. A su regreso,
ha sido una figura clave en el desarrollo académico
de la psicologia aplicada, disefiando e implementan-
do programas de posgrado en Psicologia de la Inter-
vencion Social y Psicologia Forense.

Ha ejercido funciones de gestion en instituciones
como el Instituto Técnico Superior Comunitario
(ITSC), donde fue Director de Servicios Estudiantiles,
y en el Colegio Dominicano de Psicoélogos (CODOP-
Sl), donde fungié como Secretario de Etica y Disci-
plina. Es miembro titular de la Carrera Nacional de
Investigacion y colaborador activo de la Fundacion
Caribefa de Psicologia. Su trabajo ha sido publicado
en diversas revistas académicas.

Actualmente es profesor-investigador y coordina la
maestria en Psicologia Forense en la Universidad
Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU).
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@ Como se ha desarrollado la formacién en psicologia en Re-
6 publica Dominicana?

de Psicologia se fundo en 1967 en la Universidad Au-
ténoma de Santo Domingo (UASD), bajo el liderazgo del Dr. Tirso
Mejia Ricart, quien fue mi profesor. Fue un pionero incansable,
autor de mas de 50 libros. Otro referente es el Dr. Enerio Rodri-
guez Arias, el primer psicologo dominicano formado en el extran-
jero, quien dirigio la Escuela de Psicologia de la UASD de 1970 a
1981y contribuyé enormemente a su expansion.

Aunque la carrera se institucionalizd en 1967, ya existian cur-
s0s aislados desde antes, en areas como filosofia y medicina.
Ese mismo afno, la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urena
(UNPHU) también abrié su Departamento de Psicologia.

A pesar de un desarrollo lento, condicionado por factores histori-
cos como la dictadura de Trujillo, hemos ido avanzando. Actual-
mente, 16 universidades ofrecen la carrera, algunas con mencio-
nes y otras con formacion general. También hay programas de
posgrado, cursos y diplomados.

@ Desde su experiencia, cual es el principal desafio para la formacion
‘ universitaria en psicologia en Reptiblica Dominicana?

principales retos es garantizar una formacion de
calidad, actualizada y coherente con las necesidades socia-
les. También es clave fortalecer la investigacion cientifica en
las universidades, impulsar la acreditacion de los programas



31

académicos, y mejorar la conexion entre la teoria y la practica
profesional. Soy critico del enfoque que se da a la formacion
en Psicologia, sobre todo en Republica Dominicana. Se sigue
ensefando como si la Psicologia fuera exclusivamente clinica,
centrada en la psicoterapia. A eso le llamo una ‘psicologia re-
duccionista”: limitar la profesion a evaluaciones psicoldgicas y
tratamientos en consultorio. En la practica, muchos profesio-
nales terminan trabajando en espacios que no son clinicos: la
Procuraduria, las ONG, programas sociales... Hay una cierta
disonancia entre la formacion que se da y los contextos reales
en los que se ejerce.

fica en las universidades. En su caso, como docente e investi-
gador, ;cuales diria que han sido algunos de sus aportes mas
significativos?

M encionaba la importancia de fortalecer la investigacion cienti-

uno de los trabajos mas relevantes ha sido el desa-
rrollo de un instrumento para la evaluacion de la psicopatia: el
MCAC (Medicion de la Psicopatia por Cuestionario), que vali-
damos con poblacién penitenciaria y personas sin anteceden-
tes delictivos. También dirigi una investigacion nacional sobre
los perfiles psicologicos de personas privadas de libertad en
las carceles del pais, en coordinacion con el sistema peniten-
ciario dominicano. Otro proyecto importante fue la creacion
de una plataforma digital de evaluacion psicologica, finan-
ciada por FONDOCYT, enfocada en medir psicopatia y con-
ducta delictiva en el contexto de la tenencia y porte de armas
de fuego.
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@ Qué le motivo a elegir la carrera de Psicologia y como ha evolucio-
‘ nado su percepcion con el tiempo?

llegd el momento de elegir una carrera, opté por Psico-
logia porque estaba vinculada al area de la salud. En ese momen-
to, lo hice con la idea de formarme como profesional, pero sin
una intencion clara de ejercer. Me veia mas en el mundo de los
negocios. Sin embargo, a lo largo de la formacion fui involucran-
dome en el quehacer del psicologo: como estudiante participé
en eventos, grupos, asociaciones, y me conecté con el Colegio
Dominicano de Psicologos, con la universidad y la docencia.

Ahi fue donde realmente me enganché: con la funcién social de
la Psicologia, sobre todo en intervenciones psicosociales 'y en su
aporte al desarrollo del pais. Con el tiempo, esa vision inicial fue
transformandose. Lo que empezd como una carrera ligada a la
salud y una posible via profesional, se convirtié en una vocacion.
Hoy en dia, mi ejercicio se ha expandido hacia la docencia uni-
versitaria, la gestion académica, la investigacion y la produccion
de conocimiento.

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y como los

6 supero?
primeros desafios fue trabajar en el Centro de In-
tervencion Conductual para Hombres, donde se interviene con
hombres agresores. Fue una experiencia intensa. Tenia que eva-
luar a muchos usuarios, y eso implicaba una gran carga, tanto
legal como profesional. Estuve alli un ano completo. Después
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vino otro reto importante: asumir la Direccion de Servicios Es-
tudiantiles en el Instituto Técnico Superior Comunitario (ITSC),
justo cuando la institucion estaba empezando. No habia ni com-
putadoras, ni reglamentos, ni procedimientos. Todo estaba por
hacerse. Durante ocho anos trabajamos en construir esa direc-
cion desde cero, y al final logramos dejarla bien posicionada, con
reconocimiento a nivel nacional.

En el plano académico, otro gran desafio fue la creacion y acre-
ditacion de dos programas de maestria en Psicologia, a través
de dos universidades distintas. Ambos fueron aprobados por el
Ministerio de Educacién Superior y hoy se imparten como parte
de la formacion de posgrado en el pais. Se trata del programa en
Psicologia de la Intervencién Social por la Universidad Central del
Este, y el de Psicologia Forense e Intervencion Psicosocial por la
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefa, que actualmente
coordinamos.

Estos programas siguen funcionando, y son de los pocos en
Republica Dominicana que se salen de las areas tradicionales.
Representan una apuesta por campos menos explorados y por
ampliar el alcance profesional de la Psicologia.
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@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

‘ car en su campo?

les insisto a mis estudiantes en la importancia de las
habilidades blandas, que muchas veces se subestiman. Para mi,
la comunicacion es clave: una comunicacion asertiva, sin caer en
la pasividad ni en la agresividad, es fundamental para cualquier
psicélogo. Y no solo en la interaccion directa, sino también en la
escritura. Poder comunicar por escrito lo que uno hace, lo que
encuentra o lo que construye desde la practica profesional, mar-
ca una gran diferencia. Ademas, es clave dominar las herramien-
tas tecnoldgicas. Sin ese manejo, es dificil competir y sostenerse
en el campo profesional actual.

También rescato el valor de la marca personal. Saber comunicar
lo que uno hace es parte del crecimiento profesional y personal.
Y por supuesto, ademas de esas habilidades, estan las compe-
tencias técnicas: el compromiso con la ciencia, con la investiga-
cion, con teorias revisadas y validadas.

Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

6 la diferencia?

hoy es mas global y competitiva. Por eso la Psicologia
debe adaptarse a los avances tecnologicos, incluyendo la inteli-
gencia artificial. Cada vez mas personas recurren a estas herra-
mientas en lugar de consultar a un profesional. Esto plantea una
amenaza, pero también una oportunidad: nos obliga a movernos
hacia la produccion de conocimiento, la formulacién de politicas
publicas y la intervencion en normas sociales. Asi podemos ase-
gurar que la informacion sobre el comportamiento humano pro-
venga de fuentes calificadas.
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@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad inter-
nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de
la psicologia en distintos contextos?

en la formacion continua. Desde que era estu-
diante, organizabamos y participabamos en congresos, simpo-
sios, seminarios. Eso implicaba trabajar con docentes, coordinar
con autoridades, interactuar con profesionales nacionales e in-
ternacionales. Todo eso me hizo crecer mucho, incluso antes de
graduarme.

En cada institucion donde he estado, he impulsado este tipo de
espacios. En la UNPHU, por ejemplo, desarrollamos el Semina-
rio de Investigacion e Intervencion Psicologica, que ya va por su
octava edicion. Ademas, participamos en congresos como la Se-
mana de Investigacion de la UNPHU o el Congreso Internacional
del Ministerio de Educacion Superior.

@ Qué esta aportando el Instituto Raimon Gaja en el contexto ibe-

6 roamericano?

El conocimiento es global. Y por eso es tan valioso que insti-
tuciones como el IRG nos conecten con profesionales de toda
Latinoamérica y el Caribe.

A través del IRG he podido establecer contacto con colegas de
Peru, Colombia, México y otros paises. Conoci a Cristhian Rodri-
guez Neyra en una actividad organizada por la antigua marca de
iRG y, desde entonces, hemos mantenido una relacién profesio-
nal que ha incluido visitas a Republica Dominicana.
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Ese tipo de conexiones ha sido clave para iniciativas concretas.
Una de ellas fue mi participacion en la investigacion Globe 2020,
que se desarrollo en 165 paises. Tuve el honor de representar a
Republica Dominicana, y fue gracias a un contacto compartido
por Fermin Carrillo de iRG que pude integrarme al proyecto.

IRG también ha servido como plataforma para fortalecer los la-
z0os incluso entre nosotros mismos, dentro del pais. Este capitulo
del libro lo comparto con colegas y maestras que han sido parte
importante de mi trayectoria: Noris de la Cruz, Enid Gil, Adrian de
Oleo y Ana Jaqueline Urefa. Y eso también es un aporte de IRG:
generar espacios donde los profesionales locales se reencuen-
tran, colaboran y se proyectan juntos, dentro y fuera del pais.



drian Teonilda de Oleo ha sido psicologa en-

cargada de la Unidad Psicosocial del Organis-

mo Rector de Ninos, Ninas y Adolescentes, y
del Centro Especializado de Aprendizaje lvelise Prats
Ramirez, donde realizd evaluaciones e intervencio-
nes psicoeducativas. Fue directora de la Escuela de
Psicologia de la Universidad Nacional Pedro Henri-
quez Urefa (UNPHU), impulsando su crecimiento,
la creacion de la primera Camara de Gesel en una
escuela de grado en el pais y el rediseno del plan de
estudios en psicologia clinica. Posteriormente, asu-
mio el cargo de decana de Bienestar Estudiantil en la
misma universidad, donde liderd la creacion de una
infraestructura de apoyo psicoeducativo al estudian-
tado, disenando un sistema de alertas académicas
articulado con servicios de bienestar, desde un en-
foque preventivo e integral. Su labor ha sido clave
en el fortalecimiento del acompafamiento psicoldégi-
co universitario. En 2018, recibié el Premio Nacional
de Psicologia, otorgado por ASODOPSI, en recono-
cimiento a su destacada trayectoria profesional y a
sus contribuciones al desarrollo de la psicologia en
la Republica Dominicana.
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en la gestion institucional. { Como han influido estos roles en su vi-
sion sobre la formacion y el ejercicio de la psicologia en Republica
Dominicana?

H a trabajado tanto en el ambito académico, como en el profesional y

de mi trayectoria, he tenido la fortuna de transitar por
tres caminos que se entrelazan: la practica profesional, la docen-
cia y la gestion institucional. Cada uno de ellos ha dejado una
huella profunda en mi forma de entender el ejercicio de la psico-
logia en mi pais, la Republica Dominicana.

El ejercicio de la practica profesional de mas de 25 afos aportd
la experiencia de evaluar, disefar y ejecutar programas tera-
péuticos y de intervencion psicoeducativa con ninos y adoles-
centes y sus familias, contribuyendo a una mayor compren-
sion de las problematicas y los retos que afrontaban, en un
devenir de la teoria a la practica. Ellos me ensenaron a escu-
char mas alla de las palabras, a comprender las complejidades
de sus mundos y a buscar estrategias que les funcionaran. Vi
de cerca sus luchas, sus miedos, pero también su resiliencia y
su capacidad de transformacion.

Esa experiencia fue un regalo invaluable, una fuente inagotable
de conocimiento que nutrid mi rol como docente. La docencia,
por su parte, me brindé la oportunidad de compartir ese cono-
cimiento, de formar a las nuevas generaciones de psicologos.
Pero mas alla de transmitir conceptos tedricos, me esforzaba por
transmitir la pasion por la profesion, la importancia de la empatia
y la ética, y la necesidad de una formacion integral que abarcara
tanto lo académico como lo humano.
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Mi experiencia profesional y docente contribuy6 a la gestion ins-
titucional en la Escuela de Psicologia, permitiendo identificar las
demandas de la poblacion tanto en la formacion de profesionales
como en la creaciéon de programas de atencion eficaces. Tam-
bién ayudo a detectar la necesidad de actualizar el plan de estu-
dios en ese momento.

En mi labor dentro de Bienestar Estudiantil, aporté a ampliar la
perspectiva institucional, comprendiendo mejor las necesidades
del estudiantado y diseflando programas que respondieran a l0s
retos educativos y socioemocionales de una juventud enfrentan-
do mayores desafios de salud mental, especialmente a partir de
la pandemia de 2020.

a su trayectoria y contribuciones. ¢{Qué significa para usted este

E n 2018, recibio el Premio Nacional de Psicologia en reconocimiento
reconocimiento y cdémo ha impactado su labor profesional?

relevante porque me ayudo a valorar la trascendencia
de mi labor en tres vertientes: como psicologa que realizaba una
practica profesional en el ambito en que me habia especializado;
en milabor como docente y, luego, como gestora de una escuela
de psicologia, en una sociedad que nos desafia a formar psicolo-
gos capaces de responder a las demandas de la profesion.

Mas alla de los logros individuales, el premio me invitod a reflexio-
nar sobre el sentido de mi trabajo, me retd a ser consciente de
la relevancia del dia a dia, a ver mas alla, a pensar en cual es
el legado que quiero dejar. Me recordd que la psicologia no es
solo una profesion, es vocacion de servicio, un compromiso con
el bienestar de los demas. Me impulsé a seguir trabajando con
mayor entrega, con mayor pasion, con la conviccion de que cada
pequeno paso que damos puede marcar una gran diferencia en
la vida de las personas.
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profesionalizacidn de la psicologia en el pais. ¢ Cuales considera
que han sido los mayores avances y qué desafios aun quedan
por superar?

Ha participado en iniciativas clave para fortalecer la regulacion y

importantes avances en la regulacion y profesionali-
zacion de la psicologia en el pais, como un mayor reconocimien-
to del rol del psicologo, el cual esta siendo valorado en distintos
niveles. La gente reconoce nuestra funcion en temas de salud
mental, y los espacios laborales, educativos y de atencion en
salud cuentan con profesionales de la psicologia en diferentes
ambitos: clinico, educativo, organizacional, y en menor medida,
juridico y social, una realidad que no ocurria anos atras. Otro
avance importante ha sido la incorporacion de profesionales de
la psicologia en espacios cientificos, de didlogo, politicos, de co-
municacion social y de participacion ciudadana.

Ademas de la actualizacion y mejora de programas académi-
cos de grado, se ha incrementado la oferta de programas de
posgrado y especializaciones, tanto a nivel nacional como en el
acceso a programas internacionales, presenciales o virtuales, lo
que ha permitido a los psicologos dominicanos especializarse
en diversas areas.

Entre los retos pendientes estan la necesidad de incrementar la
inversion publica en salud mental, lo cual limita las funciones que
realizamos los psicélogos. Aun enfrentamos desafios importan-
tes relacionados con la aplicacion de la Ley 22-01vy la necesidad
de una legislacion mas amplia en materia de salud mental. Se
requiere un mayor acceso de la comunidad a los servicios psico-
l6gicos, especialmente en el interior del pais y en zonas margina-
das de las principales ciudades.
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Es vital reducir la estigmatizacion de la salud mental, que toda-
via persiste en nuestro pais, y continuar mejorando la calidad
de la formacion. Es fundamental contar con psicologos mas
competentes, comprometidos con la profesionalizacion y el
ejercicio ético.

estrategias considera mas efectivas para promover la salud

Desde su experiencia como decana de Bienestar Estudiantil, ;qué
mental en el entorno universitario?

comprendi que el rol fundamental de la academia no es
solo la formacion profesional sino también contribuir al bienestar
integral de los jovenes. Considero que las estrategias mas efecti-
vas para promover la salud mental, son:

e Desarrollar programas de acompanamiento y apoyo.

e Servicios de prevencion y atencion con abordaje integral.

e Entorno de apoyo y espacios seguros.

e Integracion de actividades culturales, artisticas y deportivas.

e Apoyo psicopedagodgico y seguimiento académico, integran-
do la tecnologia y la accion tutorial.

o Participacion en agrupaciones estudiantiles.

e Creacion de redes de apoyo.

e Aplicaciones y plataformas digitales con recursos y herra-
mientas de salud mental.

e Programas y acciones que favorezcan la inclusion.
e Sensibilizacion de la comunidad universitaria.
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@ Qué le motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha cambiado
‘ su percepcion con el tiempo?

, el poder contribuir a que la gente esté mejor, sa-
ber qué le pasaba, como podia ayudarla. Curiosamente, esa pre-
misa ha sido fundamental para desarrollar mi carrera profesional.

Ha estado presente en todos los espacios de trabajo por los que
he pasado: mi interés genuino por el bienestar de los nifos y
jovenes a los que atendi; en la calidad de la formacién y el apoyo
al desarrollo integral de mis estudiantes; asi como en la gestion
institucional, propiciando el bienestar integral. Es decir, toda mi
labor profesional, en estos 34 anos de trabajo ininterrumpido, ha
estado centrada en esos puntos.

Mi fuente de inspiracion primaria no ha cambiado mucho, pero
si la psicologia. Su constante evolucion, el afianzamiento de su
caracter interdisciplinario y una percepcion mas integral del ser
humano estan presentes en la psicologia de hoy. Sin embargo, mi
motivacion fundamental continua siendo coherente con la premi-
sa que me llevo a elegirla como profesion.

i pudiera dar un solo consejo a alguien que quiere seguir sucamino,
¢cual seria?

es fundamental; constituye la base para lograr el
verdadero conocimiento y la competencia profesional, la cual se
va construyendo y moldeando con la experiencia. Puede apoyar
este proceso el profundizar en una linea de trabajo que te apa-
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sione; esto contribuira al desarrollo de competencias profesiona-
les, a lograr una experticia en tu area y, lo mas importante, a ser
feliz con lo que haces.

Cuando lo logras, estas listo para completar el circulo nuevamen-
te, ampliando tus horizontes e integrando nuevas experiencias y
aprendizajes.

@ Qué esta aportando IRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

programa de cooperacion académica internacional
fortalece la formacion de la psicologia y promueve el intercam-
bio, sumando y acercandonos, permitiéndonos desarrollar un
sentido de comunidad como Iberoamérica. El hecho de que un
estudiante de inicio de carrera escuche y comparta en un mis-
mo espacio con profesionales y especialistas del mas alto nivel,
es fabuloso, nos ofrece una oportunidad Unica de crecimiento a
todos y enfatiza la importancia de destacar por encima de todo,
nuestra condicion humana.



a doctora Ana Jacqueline Urefa es una reco-

nocida psicologa dominicana con mas de 25

anos de experiencia en el ambito académico
y profesional. Es licenciada en Psicologia General.
Posee maestrias en Psicologia Industrial y también
en Psicologia Clinica. Cuenta ademas con docto-
rado en Psicologia Educativa y Desarrollo Humano
(UASD/Valencia-Espafia). Ha cursado diplomados
en Metodologia de la Investigacion Cientifica, Lo-
goterapia y Sentido de Vida; Diplomado en Neu-
roética, entre otros.

En su trayectoria en la Universidad Autonoma de
Santo Domingo (UASD), ha desempefado roles
como directora de la Escuela de Psicologia durante
el periodo 2018-2022; coordinadora de Perfeccio-
namiento Docente, y coordinadora de la catedra de
Psicologia Industrial. Ademas, ha sido profesora en
diversas asignaturas relacionadas con la psicologia
industrial y organizacional, y ha facilitado modulos
en diplomados sobre administracion de personal.

Su compromiso con la formacion y el bienestar
emocional se refleja en su participacion como
conferencista en eventos como Emotional 2023,
donde abordd6 temas sobre el bienestar emocional
en el ambito laboral.
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la UASD. Desde su experiencia, ¢qué desafios considera mas criti-

E n sus 25 ainos de trayectoria, ha desempeinado diferentes roles en
cos para mejorar la calidad educativa en una universidad?

de los conocimientos y la adaptacion a las nue-
vas tecnologias y estrategias de ensefanza.

@ Como haevolucionado la psicologia industrial y organizacional para
abordar los desafios, como el teletrabajo, la inteligencia artificial y el
bienestar psicoldgico en entornos de alta exigencia?

que renovarse casi por obligacion, especialmente
después del COVID-19, cuando quedo claro que era necesario
optimizar los recursos disponibles. Lograr una sinergia entre es-
tos factores y el elemento principal (las personas) ha sido un reto.
Sin embargo, poco a poco se ha comprendido la importancia de
contar con ellas y el impacto que esto tiene en la productividad
y en la permanencia dentro de las organizaciones, considerando
como el bienestar psicologico puede influir positiva o negativa-
mente en esta realidad.

@ Cual es el impacto del bienestar emocional en la productividad y
‘ sostenibilidad del entorno laboral?

es, sin duda, significativo. Las organizaciones que
priorizan el bienestar emocional de su personal logran una ma-
yor estabilidad emocional en sus equipos, 1o que facilita una me-
jor conciliacion entre la vida laboral y personal. Esto se traduce
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en mayor compromiso y motivacion, reduccion del ausentismo y
de los conflictos, impulso a la creatividad, fortalecimiento de la
cultura organizacional, y en general, en un clima laboral sano y
positivo. Ademas, favorece la retencion del talento, especialmen-
te del nuevo.

Esta demostrado que el estrés es una de las enfermedades mas
prevalentes y dafinas del siglo, con un fuerte impacto en la vida y
productividad de las personas. Reducirlo y ayudar en su manejo
representa un avance crucial para cualquier organizacion.

@ Qué impacto cree que ha tenido su enfoque en la Logoterapia y el
Sentido de Vida para la mejora de la calidad de vida de las personas
en su entorno académico y profesional?

mucho, brindandome una nueva mirada y una
nueva perspectiva para comprender mejor el comportamiento de
las personas y acompanarlas a encontrar sentido en lo que ha-
cen, en este caso, en su trabajo. En la docencia, me ha permitido
ser mas empatica y, al mismo tiempo, contribuir a que mis estu-
diantes encuentren esa razon que los motive a dar la milla extra.
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@ Como visualiza la evolucion de la psicologia en los préximos afos y
6 qué avances considera clave para su desarrollo?

y los avances tecnologicos demandan de las
personas nuevas formas de afrontar las exigencias, y no siempre
se cuenta con ellas. El estrés, las autoexigencias derivadas de las
redes sociales y el ciberespacio, con sus demandas de canones
considerados como ideales, estan afectando la salud mental de
las personas vy, por tanto, las conductas que les permiten inser-
tarse de manera adecuada en la sociedad y en los roles corres-
pondientes de cada uno. Se requiere una psicologia que estudie,
analice y trate de comprender esta realidad, para arrojar luz y
contribuir en los espacios donde estan las personas, a que sean
mas felices y productivas en todo lo que hacen.

@ Quéle motivo a elegir la carrera de psicologia y como ha evoluciona-
6 do su percepcion con el tiempo?

empezo por una maestra del liceo donde estudiaba;
ella era psicéloga y nos daba una asignatura. Me impacto su for-
ma y como ella explicaba, y me acuerdo que pensé: "Me gustaria
ser como ella". Luego, en la universidad donde inicié mis estudios
de grado, hay asignaturas obligatorias que son parte de los pla-
nes de estudios, y al cursarlas afiancé mi decision. Mientras mas
escuchaba, mas queria saber y conocer.
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Mi percepcion ha cambiado en cuanto a lo que desde la psicolo-
gia se puede lograr y como, a través de ella, se puede contribuir
a tener mejores seres humanos y una mejor sociedad.

Hay nuevos paradigmas en torno a la conducta del ser humano
y todo lo relacionado con ella que han retado a los ya existentes.

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado y cémo los

csuperé?

estudié psicologia, no existia tanto acceso a informa-
cién actualizada como ahora. La tecnologia también era limi-
tada, y las facilidades para acceder a lo que existia en esa
época correspondian, en su mayoria, a una clase econémica
a la que yo no pertenecia en ese momento. Proveniente de
una familia humilde, pero con muchos deseos de superacion
y con grandes valores inculcados por mis padres, con lo poco
gue ganaba en los trabajos que tuve, procuré capacitarme en
cursos, talleres, diplomados, conferencias, etc., tanto gratuitos
como de pago. Esto me permiti¢ ir construyendo un perfil que
mostraba a través de mi CV, ademas de poder adquirir mi pro-
pia laptop, entre otros recursos.
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Después de esta primera etapa, continué preparandome con la
meta de realizar al menos una capacitacion al ano. Siempre su-
peré esa meta. Ese compromiso permitio que mi perfil siguiera
desarrollandose y creciendo, lo que me dio mas herramientas
para ofrecer a nivel laboral. A su vez, esto facilitd que, a una corta
edad, comenzara a ejercer liderazgo y a ocupar posiciones de
relevancia en cada institucion o empresa en la que estuve.

@ Qué habilidades o conocimientos considera esenciales para desta-

6 car en su campo?
licenciarse o doctorarse en el campo de la psi-
cologia y tener una capacitacion permanente en los temas pro-
pios del area. De manera concomitante, conocer lo que se esta
haciendo en otros contextos y desarrollar competencias blandas.
Buena observacion y comunicacion asertiva, mucha empatia,
capacidad de abstraccion y analisis.

@ Como cree que impacta la formacion continua y la movilidad inter-
6 nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de la
psicologia en distintos contextos?

un alto impacto, ya que la formacién continua y la mo-
vilidad internacional permiten la actualizacién constante, como
mencioné al inicio. Cuanto mas se promuevan estas oportuni-
dades, mejor sera la practica profesional: mas actualizada, perti-
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nente y de calidad. Conocer, socializar, intercambiar y aprender
lo que se esta haciendo en otros contextos, a veces mas avan-
zados en determinados temas, enriquece la vision y fortalece el
ejercicio profesional en cualquier entorno.

@ Qué esta aportando iRG en el contexto iberoamericano y, sobre
6 todo, en el ambito de la psicologia?

muy significativo, porque tienen programas actuali-
zados y accesibles, con una gran plantilla de profesionales en
diferentes areas del saber de la psicologia.

Tienen un gran alcance al poseer una plataforma moderna para,
desde la virtualidad, poder hacer llegar sus propuestas formati-
vas a infinidad de publico.

Sus masterclass permiten a quienes participan de ellas poder co-
nocer mas de cerca la filosofia del IRG, vivenciando la calidad de
las mismas.

Por ultimo, y no menos importante, quienes dirigen y todo el per-
sonal de IRG son personas empaticas, comprometidas y con de-
seos de aportar a la comunidad profesional en general.
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sicologo egresado de la Universidad Central

de Venezuela (UCV), con una especializacion

en Desarrollo Organizacional por la Univer-
sidad Catodlica Andrés Bello (UCAB). Desde el afo
2000 ejerce como profesor en la UCV y, desde 2017,
en la UCAB, destacandose por su labor como mentor
y formador de nuevas generaciones de psicologos.
Ha ocupado cargos de alto impacto en el ambito gre-
mial: fue presidente de la Federacion de Psicologos
de Venezuela (FPV) entre 2015 y 2022, y presidié
la Federacion Iberoamericana de Asociaciones de
Psicologia (FIAP) durante el periodo 2020-2022.
Bajo su liderazgo en la FPV se impulsaron iniciati-
vas clave como el Proyecto Etica 4.0, programas de
atencion psicologica durante la pandemia y la rea-
lizacion del Il Congreso Venezolano de Psicologia.
En el ambito académico ha contribuido al conoci-
miento disciplinar publicado articulos y capitulos
internacionales sobre ética profesional y formacion
en psicologia. Ademas, coordina el Laboratorio de
Historia de la Psicologia Venezolana en la UCV, con-
solidando una linea de investigacion innovadora y
necesaria para el rescate de la memoria disciplinar
en el pais.
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@ Cuales fueron los principales objetivos del proyecto “Etica 4.0" y
‘ como impactaron la practica psicoldgica en Venezuela?

“Etica 4.0" surgi6 ante la rapida evolucién e impacto
de las TIC en la practica psicologica y la ausencia de regulacio-
nes al respecto en nuestro Cédigo de Etica Profesional, vigente
desde 1981. Su objetivo principal fue generar orientaciones éti-
cas alineadas con las caracteristicas de los entornos digitales.
Este proyecto se convirti6 en un insumo clave para el actual
proceso de actualizacion del Codigo de Etica Profesional, cuya
discusion esta siendo impulsada por la Junta Directiva de la Fe-
deracion de Psicélogos de Venezuela. Dicho instrumento resul-
ta fundamental para regular y proteger tanto a los profesionales
como a los usuarios de los servicios psicoldgicos en el pais.

Asimismo, el proyecto buscaba fortalecer la identidad del gre-
mio, definiendo con claridad los limites de la practica psicologi-
ca y diferenciandola de otras ocupaciones, con el propdsito de
combatir el intrusismo.

sted, junto al Dr. Guillermo Yaber, coescribid el articulo Psicolo-
gia en Venezuela: ciencia, disciplina, profesion y sus retos. A partir
de su analisis, ¢cuales considera que son los principales desa-
fios que enfrenta actualmente la psicologia en Venezuela y qué
acciones consideran necesarias para afrontarlos?”

, la psicologia en Venezuela tiene el importante reto
de combatir el intrusismo, pues la practica no acreditada pone
en riesgo la salud mental. Otro desafio crucial es hacerse mas
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visible publicamente, realizando el cabildeo necesario para parti-
cipar e influir en la formulacion y desarrollo de politicas publicas
donde la disciplina puede contribuir al desarrollo de la sociedad.
Es fundamental que la ciudadania comprenda la importancia de
ser atendida por profesionales debidamente federados y con una
practica profesional apegada a los principios éticos que la rigen.
Este enfoque busca contribuir a una disciplina robusta y relevan-
te, capaz de fortalecerse en la medida que participe en espacios
inter y transdisciplinarios para el bienestar colectivo.

Enfrentar estos retos nos impulsd a acciones concretas que, a
su vez, nos permitié delimitar nuestro futuro. Trabajamos para
reducir la brecha entre la academia y el gremio, conscientes de
gue su union es vital para el desarrollo de la disciplina. Gracias a
este esfuerzo cohesionado, la psicologia venezolana logré seguir
prestando apoyo psicologico a la poblacidon desde el dia uno de
la pandemia por la COVID-19. Paralelamente, nos enfocamos en
aumentar la visibilidad de la psicologia venezolana en el mundo,
y en la incorporacion ética de las TIC en la prestacion de nues-
tros servicios profesionales. Estas acciones colectivas no solo
nos permitieron superar la adversidad, sino también transformar
y fortalecer nuestra disciplina.

Venezuela entre 2015 y 2022. Durante ese periodo, ¢qué acciones
concretas impulsé para fortalecer el gremio y elevar la calidad en la
formacion de los psicologos?

F ue presidente y vicepresidente de la Federacion de Psicélogos de

acciones clave para fortalecer el gremio, visibilizar
el rol del psicologo y combatir el intrusismo profesional. Desta-
can campanas como el "Concurso de canciones sobre el rol del
psicologo” y "Yo voy al psicologo, ¢y tu?", esta Ultima inspirada en
una iniciativa del Colegio Colombiano de Psicélogos (COLPSIC).
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Emitimos numerosos pronunciamientos sobre la salud mental en
contextos de crisis, defendiendo la ética, los derechos humanos
y el gjercicio libre de ideologias.

También fortalecimos vinculos con asociaciones nacionales e in-
ternacionales, lo que nos llevo a recibir en 2022 el premio "Accio-
nes destacadas en situaciones de crisis" otorgado por la IlUPSYS.
En formacion, desarrollamos el Plan Nacional de Primeros Auxi-
lios Psicologicos e Intervencion en Crisis, en alianza con univer-
sidades venezolanas, capacitando a profesionales y ciudadania
para responder ante emergencias.

Como ve el futuro de su profesion y qué cambios cree que marcaran

‘ la diferencia?

con un optimismo cauteloso y una profunda conviccion
sobre su creciente relevancia. La psicologia esta llamada a des-
empenar un papel cada vez mas protagonico en un mundo com-
plejo y en constante transformacion.

Entre los cambios que marcaran una diferencia decisiva, destaca
la integracion y el uso ético de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC), especialmente la Inteligencia Artificial
(IA). Esta no es solo una herramienta, sino una fuerza transfor-
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madora que ya esta redefiniendo areas como el diagnéstico, la
intervencion y la investigacion psicologica.

Los desafios son significativos: dilemas éticos vinculados a la
privacidad, la autonomia, el sesgo algoritmico o la equidad en el
acceso. Pero también abre oportunidades prometedoras, como
el analisis de datos a gran escala y la extraccion de patrones
complejos, y el apoyo en intervenciones psicolégicas personali-
zadas que complementen la atencion humana.

Nuestra labor, iniciada con el Proyecto “Etica 4.0" sera clave para
acompanfar esta transicion y asegurar que la |A fortalezca nues-
tra practica sin comprometer la ética profesional ni la esencia hu-
manista de la psicologia.

@ Cuales han sido los mayores desafios que ha enfrentado?

&

desafios han sido, por un lado, el complejo y per-
sistente contexto sociopolitico de Venezuela, y por otro, la ra-
pida adaptacion de nuestra profesion a las nuevas realidades
tecnologicas. La crisis venezolana ha afectado profundamente
la salud mental de la poblacion, planteandonos el reto de ofre-
cer apoyo psicoldgico masivo con recursos muy limitados. Lo
superamos con innovacion, una voluntad inquebrantable y el
poder del voluntariado.

Apelamos al compromiso ético de miles de colegas, desarro-
llando iniciativas como la Linea Telefénica y los Psicélogos Vo-
luntarios. En cuanto al desafio tecnologico (la expansion de las
TIC vy la telepsicologia sin un marco ético claro) lo abordamos
impulsando el Proyecto Etica 4.0.
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La clave ha sido siempre la colaboracion, la resiliencia y una
vision de futuro que nos permite transformar la adversidad en
una oportunidad para fortalecer y reinventar nuestra disciplina
al servicio de las personas.

i pudiera dar un solo consejo a un estudiante que quisiera seguir su
camino, ¢cual seria?

gue dar un solo consejo a quien aspire a recorrer
el camino de la psicologia, especialmente en contextos desa-
fiantes como Venezuela), le diria: sé un tejedor de redes in-
cansable al servicio del bienestar colectivo, con la ética como
brujula innegociable.

La psicologia evoluciona constantemente; por eso, la curiosidad
y la formacion continua son vitales. Pero no basta con el desa-
rrollo individual. La verdadera fuerza esta en la colaboracion: con
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colegas, estudiantes, otras disciplinas, instituciones y comunida-
des. Los mayores logros no se alcanzan en solitario.

Todo futuro lider debe comprender una leccién esencial: defen-
der el tejido institucional de las organizaciones en las que partici-
pamos. Cuando una institucion se debilita por el individualismo,
pierde su esencia, y eso siempre es una sefal de alarma. Liderar
en soledad es imposible; desgarra el tejido institucional y sofoca
los suefios de todos.

Por encima de todo, sé un defensor incansable del bienestar.

No temas a los desafios: miralos como oportunidades para que tu
disciplina inspire, acompane y transforme. En plena crisis, pocas
cosas conmueven mas que ver la psicologia en accion, al lado de
quien la necesita.

@ Como cree que impacta la formacién continua y la movilidad inter-
6 nacional en la calidad del ejercicio profesional y en la evolucion de la
psicologia en distintos contextos?

procesos (formacion continua y movilidad internacio-
nal) forjan profesionales mas competentes, adaptables y con
una vision global de la psicologia, cualidades esenciales para
gue la disciplina evolucione y responda eficazmente a las ne-
cesidades sociales.
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En este escenario, las preguntas que plantea la digitalizacion,
profundamente influida por las TIC, son ineludibles. La practi-
ca psicologica global enfrenta el desafio de redefinir sus limi-
tes y responsabilidades en entornos virtuales que trascienden
fronteras geograficas y culturales. ;Como garantizar la ética
en la telepsicologia? ¢ Cémo validar la competencia profesional
a distancia?

Estas reflexiones exigen una revision constante de nuestros
codigos y metodologias, impulsando la creacion de esquemas
internacionales de certificacion y una movilidad profesional
regulada. La inteligencia artificial, en este contexto, debe ser
una aliada que potencie nuestro trabajo sin deshumanizarlo. El
reto es avanzar hacia una psicologia global, tecnoldgicamente
avanzada, pero también profundamente humana, ética y cul-
turalmente sensible.
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